
cambio medio annuo Banca d'Italia 2022 1 Euro = 4.311,22 Ariary

cambio medio annuo Banca d'Italia 2021 1 Euro = 4.529,78 Ariary

STATO PATRIMONIALE 

ATTIVO 2022 2021

A) QUOTE ASSOCIATIVE O APPORTI ANCORA DOVUTI 0 0

B) IMMOBILIZZAZIONI

I) Immobilizzazioni immateriali

1) Costi di impianto e ampliamento 0 0

2) Costi di sviluppo 0 0

3) Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere 

dell'ingegno 0 0

4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0 0

5) Avviamento 0 0

6) Immobilizzazioni in corso e acconti 0 0

7) Altre 0 0

    Totale I 0 0

II) Immobilizzazioni materiali

1) Terreni e fabbricati 0 0

2) Impianti e macchinari 0 0

3) Attrezzature 0 0

4) Altri beni 24.607 0

5) Immobilizzazioni in corso e acconti 0 0

 

    Totale  II 24.607 0

III) Immobilizzazioni Finanziarie, con separata indicazione 

aggiuntiva, per ciascuna voce dei crediti, degli importi esigibili 

entro l'esercizio successivo

1) Partecipazioni in: 0 0

a) imprese controllate 0 0

b) imprese collegate 0 0

c) altre imprese 0 0

2) Crediti: 0 0

a) verso imprese controllate 0 0

b) verso imprese collegate 0 0

c) verso altri enti del terzo settore 0 0



d) verso altri 0 0

3) Altri Titoli 0 0

    Totale III 0 0

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 24.607 0



C) ATTIVO CIRCOLANTE

I) Rimanenze

1) Materie prime, sussidiarie e di consumo 0 0

2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 0 0

3) Lavori in corso su ordinazione 0 0

4) Prodotti finiti e merci 0 0

5) Acconti 0 0

   Totale I 0 0

II) Crediti con separata indicazione aggiuntiva, per ciascuna 

voce, degli importi esigibili entro l'esercizio successivo

1) Verso utenti e clienti 0 0

2) Verso associati e fondatori 0 0

3) Verso Enti Pubblici 70.306 0

4) Verso soggetti privati per contributi 57.828 47.824

5) Verso enti della stessa rete associativa 0 0

6) Verso altri enti del terzo settore 0 0

7) verso imprese controllate 0 0

8) verso imprese collegate 0 0

9) crediti tributari 0 0

10) da 5 per mille 0 0

11) imposte anticipate 0 0

12) verso altri 1.582 1.882

   Totale II 129.716 49.706

III) Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

1) Partecipazioni in imprese controllate 0 0

2) Partecipazioni in imprese collegate 0 0

3) Altri titoli 0 0

   Totale III 0 0

IV) Disponibilità liquide

1) Depositi bancari e postali 191.880 169.199

2) Assegni 0 0



3) Denaro e valori in cassa 412 129

   Totale IV 192.292 169.328

   TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 322.008 219.034

D) RATEI E RISCONTI ATTIVI 781 671

   TOTALE ATTIVO 347.396 219.705



PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO

I) Fondo di dotazione dell'ente 0 0

II) Patrimonio vincolato

1) Riserve statutarie 0 0

2) Riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali 0 1.755

3) Riserve vincolate destinate da terzi 165.563 0

III) Patrimonio libero 0 0

1) Riserve di utili o avanzi di gestione 205.305 188.147

2) Altre riserve 0 0

IV) Avanzo / disavanzo di esercizio -36.284 17.162

 

    TOTALE PATRIMONIO NETTO 334.584 207.064

B) FONDI PER RISCHI E ONERI

1) Per trattamento di quiescenza e obblighi simili 0 0

2) Per imposte, anche differite

3) Altri 0 0

    TOTALE FONDI RISCHI E ONERI 0 0

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO LAV. SUB. 0 0

D) DEBITI, CON SEPARATA INDICAZIONE AGGIUNTIVA, PER 

CIASCUNA VOCE, DEGLI IMPORTI ESIGIBILI OLTRE 

L'ESERCIZIO SUCCESSIVO

1) Debiti verso banche 0 0

 - di cui esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0

2) Debiti verso altri finanziatori 0 0

 - di cui esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0

3) Debiti verso associati e fondatori per finanziamenti 0 0

 - di cui esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0

4) Debiti verso enti della stessa rete associativa 0 0

 - di cui esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0

5) Debiti per erogazioni liberali condizionate 0 0

 - di cui esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0

6) Acconti 0 0

 - di cui esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0

7) Debiti verso fornitori 1.786 179

 - di cui esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0



8) Debiti verso imprese controllate e collegate 0 0

 - di cui esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0

9) Debiti tributari 1.021 841

 - di cui esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0

10) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 818 1.423

 - di cui esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0

11) Debiti verso dipendenti e collaboratori 0 0

 - di cui esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0

12) Altri debiti 9.187 10.192

 - di cui esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0

   TOTALE DEBITI 12.812 12.635

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 0 6

   TOTALE PASSIVO 347.396 219.705



Oneri Proventi

ONERI E COSTI 2022 2021 PROVENTI E RICAVI 2022 2021

A) Costi e oneri da attività di interesse A) Ricavi, rendite e proventi da attività

generale di interesse generale

1) Materie prime sussidiarie di consumo e merci 32.550 34.436 1) Proventi da quote associative e apporti dei fondatori 1.160 1.190

2) Servizi 49.939 24.173 2) Proventi degli associati per attività mutuali 0 0

3) Godimento beni di terzi 14.136 10.461 3) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e fondatori 0 0

4) Personale 80.828 65.513 4) Erogazioni liberali 42.960 44.227

5) Ammortamenti 3.515 0 5) Proventi del 5 per mille 13.758 12.384

6) Accantonamenti per rischi ed oneri 0 0 6) Contributi da soggetti privati 43.519 110.282

7) Oneri diversi di gestione 2.999 2.805 7) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi 0 0

8) Rimanenze iniziali 0 0 8) Contributi da Enti Pubblici 49.426 2.567

9) Proventi da contratti con Enti Pubblici 0 0

10) Altri ricavi, rendite e proventi 15.797 2.846

11) Rimanenze finali 0 0

Totale 183.967 137.388 Totale 166.620 173.496

Avanzo / disavanzo attività di interesse generale -17.347 36.108

B) Costi e oneri da attività diverse B) Ricavi, rendite e proventi da attività diverse

1) Materie prime sussidiarie di consumo e merci 0 0 1) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e fondatori 0 0

2) Servizi 0 0 2) Contributi da soggetti privati 0 0

3) Godimento beni di terzi 0 0 3) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi 0 0

4) Personale 0 0 4) Contributi da Enti Pubblici 0 0

5) Ammortamenti 0 0 5) Proventi da contratti con Enti Pubblici 0 0

6) Accantonamenti per rischi ed oneri 0 0 6) Altri ricavi, rendite e proventi 0 0

7) Oneri diversi di gestione 0 0 7) Rimanenze finali 0 0

8) Rimanenze iniziali 0 0

Totale 0 0 Totale 0 0

Avanzo / disavanzo attività diverse 0 0



C) Costi e oneri da attività di raccolta fondi C) Ricavi, rendite e proventi da attività di raccolta fondi

1) Oneri per raccolte fondi abituali 0 7 1) Proventi per raccolte fondi abituali 980 1.905

2) Oneri per raccolte fondi occasionali 1.177 2.260 2) Proventi per raccolte fondi occasionali 12.274 21.731

3) Altri oneri 0 0 3) Altri proventi 0 0

Totale 1.177 2.267 Totale 13.254 23.636

Avanzo / disavanzo attività di raccolta fondi 12.077 21.369

D) Costi e oneri da attività finanziarie e D) Ricavi, rendite e proventi da attività finanziarie e 

patrimoniali patrimoniali

1) Su rapporti bancari 1.272 2.616 1) Da rapporti bancari 4 7

2) Su prestiti 0 0 2) Da altri patrimoni finanziari 0 0

3) Da patrimonio edilizio 0 0 3) Da patrimonio edilizio 0 0

4) Da altri beni patrimoniali 0 0 4) Da altri beni patrimoniali 0 0

5) Accantonamenti per rischi e altri oneri 0 0 5) Altri proventi 9.038 1.213

6) Altri oneri 2.956 0

Totale 4.228 2.616 Totale 9.042 1.220

Avanzo / disavanzo attività finanziarie e patrimoniali 4.814 -1.396

E) Costi e oneri di supporto generale E) Proventi di supporto generale

1) Materie prime sussidiarie di consumo e merci 336 2.950 1) Proventi da distacco del personale 0 0

2) Servizi 11.225 6.862 2) Altri proventi di supporto generale 326 424

3) Godimento beni di terzi 6.145 5.049

4) Personale 15.270 21.797

5) Ammortamenti 0 0

6) Accantonamenti per rischi ed oneri 0 0

7) Altri oneri 706 441

Totale 33.682 37.099 Totale 326 424

Totale oneri e costi 223.054 179.370 Totale proventi e ricavi 189.242 198.776

Avanzo / disavanzo d'esercizio prima

delle imposte -33.812 19.406

Imposte -2.472 -2.244

Avanzo / disavanzo d'esercizio -36.284 17.162



Costi figurativi 2022 2021 Proventi figurativi 2022 2021

1) da attività di interesse generale 17.639 15.060 1) da attività di interesse generale 17.639 15.060

2) da attività diverse 0 0 2) da attività diverse 0 0

     Totale 17.639 15.060      Totale 17.639 15.060

MAISONS DES ENFANTS ONLUS - MA.D.E.

Antonella Puccini

Presidente e Rappresentante legale

Costi e proventi figurativi
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BILANCIO CONSUNTIVO 2022 
RELAZIONE DI MISSIONE 

 

1) INFORMAZIONI GENERALI SULL’ENTE, SCOPI STATUTARI, ATTIVITÀ E SEDI 

Maisons Des Enfants ONLUS (in breve MA.D.E.), in seguito Associazione, si costituisce in Italia  
il 30 maggio 2011. L’Associazione, una volta perfezionata l'iscrizione al RUNTS (Registro Unico 
Nazionale del Terzo Settore - articolo 4, comma 1 del Codice del Terzo Settore), verrà definita con 
l'acronimo ETS (Ente del Terzo Settore) e verrà inserita nella corretta sezione di appartenenza. 

L’Associazione persegue i seguenti scopi e finalità statutari: 

1. L’Associazione, senza scopo di lucro, è apolitica, apartitica ed è finalizzata alla cooperazione, 
allo sviluppo e alla solidarietà internazionale. Persegue scopi civici, solidaristici e di utilità 
sociale mediante lo svolgimento, in via esclusiva o principale, di attività protese alla difesa dei 
diritti dell'infanzia, allo sviluppo integrale della persona, per la promozione della giustizia sociale 
e della solidarietà tra i popoli. 

2. L’Associazione si impegna ad aiutare i bambini del Madagascar grazie alla promozione e 
realizzazione di attività di raccolta fondi che finanzino e sostengano i progetti d'intervento e gli 
aiuti umanitari per i minori in condizioni di svantaggio e le loro famiglie. Promuove, inoltre, 
progetti autonomi o realizzati in cooperazione con organizzazioni locali ed internazionali di 
beneficenza e assistenza. 

3. MA.D.E., in particolare, si propone di perseguire i seguenti scopi: 

 l’assistenza dei bambini bisognosi, in modo particolare sostenendo quelli orfani e 
abbandonati, senza alcuna distinzione legata al ceto sociale, etnia o religione di 
appartenenza; 

 la realizzazione di centri di accoglienza e di assistenza per i minori e la realizzazione e la 
conduzione di strutture per l'istruzione a bambini poveri; 

 la restituzione dei bambini di strada alle proprie famiglie; 

 la formazione dei minori tesa ad infondere in loro stessi coraggio, autostima, dignità e forza 
di volontà nella vita di tutti i giorni, il tutto nel rispetto del contesto storico-culturale del 
Paese di appartenenza, nonché l’assistenza alle loro madri. 
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Per la realizzazione degli scopi e delle finalità di cui all’art. 3 del proprio Statuto e, nell’intento di 
agire a favore di tutta la collettività, l’associazione svolge le seguenti attività di interesse generale, 
di seguito richiamate con le corrispondenti lettere dell’art. 5, comma 1, D.lgs. n. 117 del 3 luglio 
2017: 

b. interventi e prestazioni sanitarie; 

i. organizzazione e gestione di attività culturali, artistiche o ricreative di interesse sociale, incluse 
attività, anche editoriali, di promozione e diffusione della cultura, della pratica del volontariato e 
delle attività di interesse generale di cui al presente articolo; 

l. formazione extra-scolastica, finalizzata alla prevenzione della dispersione scolastica e al successo 
scolastico e formativo, alla prevenzione del bullismo e al contrasto della povertà educativa; 

m. servizi strumentali ad enti del Terzo settore resi da enti composti in misura non inferiore al 
settanta per cento da enti del Terzo settore; 

n. cooperazione allo sviluppo, ai sensi della Legge n. 125 dell’11 agosto 2014 e successive 
modificazioni; 

t. organizzazione e gestione di attività sportive dilettantistiche; 

u. beneficenza, sostegno a distanza, cessione gratuita di alimenti o prodotti di cui alla legge 19 
agosto 2016, n. 166, e successive modificazioni, o erogazione di denaro, beni o servizi a sostegno di 
persone svantaggiate o di attività di interesse generale a norma del presente articolo; 

v. promozione della cultura della legalità, della pace tra i popoli, della nonviolenza e della difesa non 
armata; 

w. promozione e tutela dei diritti umani, civili, sociali e politici; nonché dei diritti dei consumatori e 
degli utenti delle attività di interesse generale di cui al presente articolo, promozione delle pari 
opportunità e delle iniziative di aiuto reciproco, incluse le banche dei tempi di cui all’articolo 27 della 
Legge n. 53 dell’8 marzo 2000 e i gruppi di acquisto solidale di cui all’articolo 1, comma 266, della 
Legge n. 244 del 24 dicembre 2007. 

Per la realizzazione delle suindicate attività di interesse generale l’Associazione potrà promuovere, 
a titolo semplificativo e non esaustivo: 

 il coinvolgimento di persone, organismi e istituzioni, pubbliche o private, suscettibili di 
contribuire alle finalità che l'associazione stessa si pone; 

 la selezione e la preparazione di volontari per la realizzazione di progetti di volontariato; 

 l'attuazione di iniziative di sostegno in Italia ed all’estero per il finanziamento dei progetti e 
l'appoggio ai volontari, l'attività di informazione e di sensibilizzazione svolta in Italia ed all’estero, 
per promuovere l'educazione allo sviluppo rivolta, in modo particolare, ai giovani; 

 la sensibilizzazione ad una cittadinanza attiva, nazionale e mondiale. 

L’attività di cooperazione internazionale è il core delle attività di MA.D.E.. La mission è condotta, nel 
concreto, con interventi puntuali e lungimiranti, finalizzati alla tutela dei diritti dell’infanzia e 
dell’adolescenza, per la crescita e lo sviluppo della comunità con la quale MA.D.E. coopera in 
Madagascar. Attenzione ed energie sono spese sul territorio italiano per attività di sensibilizzazione 
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e progettazione su temi quali: educazione alla cittadinanza globale, protezione di minori a rischio, 
riduzione della povertà educativa, anche in partnership con altra associazione operante nelle 
periferie della capitale. 

Nel dicembre 2017 MA.D.E. diventa socio osservatore FOCSIV e da maggio 2019 è socio effettivo 
della Federazione. 

MA.D.E. è stata iscritta all’elenco delle OSC di cui all’art. 26, comma 3 della L. 125/2014 e ss.mm.ii., 
il 22 settembre 2022 con decreto n. 19/2022 dell’Agenzia Italiana per la Cooperazione allo 
Sviluppo (AICS). 

L’Associazione ha sede legale e operativa a Roma, rispettivamente in via Goffredo Mameli n. 17 e in 
via Giuseppe Libetta n. 15/c. 

La sede dell’Ufficio di Rappresentanza è ad Antananarivo (Madagascar), istituito conformemente e 
con i poteri conferitigli dall’Accord de siège con il governo del Paese. 

Entrambi i centri (Maison de Famille e Mère Enfant) sono accreditati presso le istituzioni locali 

competenti: Ministère de la Population, de la Protection Sociale et de la Promotion de la Femme. 

Inoltre, MA.D.E. aderisce alle piattaforme locali: 

 PFSCE: piattaforma della società civile per l'infanzia; 

 Piattaforma dei centri autorizzati all'adozione in Madagascar. 

2) ASSOCIATI E FONDATORI E ATTIVITÀ SVOLTE NEI LORO CONFRONTI/INFORMAZIONI SULLA PARTECIPAZIONE DEGLI 

ASSOCIATI ALLA VITA DELL’ENTE 

Al 31/12/2022 l’associazione conta 4 soci fondatori e 55 soci ordinari. Vengono organizzati incontri 
periodici ed eventi dedicati ai soci per confrontarsi sui temi focus di MA.D.E., per rafforzare l’identità 
associativa, per condividere intenti, per recepire le esigenze dei soci e per raccogliere suggerimenti, 
tutto allo scopo del buon proseguimento della vita associativa. 

I soci, ognuno con le proprie risorse di tempo e competenze, partecipano alla vita associativa 
fornendo il proprio apporto fattivo. 

3) CRITERI APPLICATI NELLA VALUTAZIONE DELLE VOCI DEL BILANCIO, NELLE RETTIFICHE DI VALORE E NELLA CONVERSIONE 

DEI VALORI NON ESPRESSI ALL’ORIGINE IN MONETA AVENTE CORSO LEGALE NELLO STATO/EVENTUALI ACCORPAMENTI 

ED ELIMINAZIONI DELLE VOCI DI BILANCIO RISPETTO AL MODELLO MINISTERIALE/CRITERI APPLICATI NELLA VALUTAZIONE 

DELLE VOCI DI BILANCIO 

I debiti e crediti sono iscritti in base al valore nominale, i ratei e risconti in base alla competenza 
temporale. I valori non espressi all’origine in euro sono stati convertiti in base al tasso di cambio 
medio annuale emanato dalla Banca d’Italia. 
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4) MOVIMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI, SPECIFICANDO PER CIASCUNA VOCE: IL COSTO/EVENTUALI CONTRIBUTI 

RICEVUTI/PRECEDENTI RIVALUTAZIONI, AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI/ACQUISIZIONI, GLI SPOSTAMENTI DA UNA 

AD ALTRA VOCE, LE ALIENAZIONI AVVENUTI NELL’ESERCIZIO/LE RIVALUTAZIONI, GLI AMMORTAMENTI E LE SVALUTAZIONI 

EFFETTUATI NELL’ESERCIZIO/IL TOTALE DELLE RIVALUTAZIONI RIGUARDANTI LE IMMOBILIZZAZIONI ESISTENTI ALLA 

CHIUSURA DELL’ESERCIZIO 

Nel corso dell’esercizio sono stati acquistati due veicoli per l’importo totale di euro 28.122,43 
ammortizzati con l’aliquota del 12,5 % (pari al 50% dell’aliquota ordinaria prevista per tale tipologia 
di cespiti in quanto primo anno di utilizzo). Il residuo da ammortizzare presente in bilancio è di 
24.607 euro. 

5) COMPOSIZIONE DELLE VOCI «COSTI DI IMPIANTO E DI AMPLIAMENTO» E «COSTI DI SVILUPPO», NONCHÉ LE RAGIONI 

DELLA ISCRIZIONE ED I RISPETTIVI CRITERI DI AMMORTAMENTO 

Non sono presenti costi di impianto e ampliamento e costi di sviluppo. 

6) AMMONTARE DEI CREDITI E DEI DEBITI DI DURATA RESIDUA SUPERIORE A CINQUE ANNI (DISTINTAMENTE PER CIASCUNA 

VOCE), E DEI DEBITI ASSISTITI DA GARANZIE REALI SU BENI SOCIALI, CON SPECIFICA INDICAZIONE DELLA NATURA DELLE 

GARANZIE 

Non esistono debiti o crediti di durata residua superiore a cinque anni né garanzie reali su beni 
sociali. 

7) COMPOSIZIONE DELLE VOCI «RATEI E RISCONTI ATTIVI» E «RATEI E RISCONTI PASSIVI» E DELLA VOCE «ALTRI FONDI» 

DELLO STATO PATRIMONIALE 

I risconti attivi sono relativi alle polizze assicurative a favore del personale espatriato (192 euro) e 
per i volontari in Italia (201 euro), alle spese relative a domini, servizi web e protezione antivirus che 
complessivamente ammontano a 120 euro, per la firma digitale (44 euro) e all’imposta di 
registrazione per il Contratto di Comodato triennale della sede legale in Italia per euro 70. Sono 
presenti, inoltre, risconti per spese sostenute in Madagascar per euro 154. 

8) MOVIMENTAZIONI DELLE VOCI DI PATRIMONIO NETTO 

Il Patrimonio Netto è così composto: 

 riserve di utili o avanzi di gestione degli esercizi precedenti 205.305 euro (si ricorda che i risultati 
della gestione in Madagascar vengono annualmente convertiti col tasso di cambio medio 
annuale della banca d'Italia) in particolare, per questo esercizio 1 Euro = 4.311,22 Ariary; 

 disavanzo del presente esercizio -36.284 euro; 

 riserve vincolate destinate da terzi per 165.563 euro. 

9) INDICAZIONE DEGLI IMPEGNI DI SPESA O DI REINVESTIMENTO DI FONDI O CONTRIBUTI RICEVUTI CON FINALITÀ SPECIFICHE 

Non sono presenti fondi ricevuti con finalità specifiche. 

10) DESCRIZIONE DEI DEBITI PER EROGAZIONI LIBERALI CONDIZIONATE 

Non sono presenti debiti per erogazioni liberali condizionate. 

11) ANALISI DELLE PRINCIPALI COMPONENTI DEL RENDICONTO GESTIONALE, ORGANIZZATE PER CATEGORIA, CON 

INDICAZIONE DEI SINGOLI ELEMENTI DI RICAVO, DI COSTO DI ENTITÀ O INCIDENZA ECCEZIONALI 
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Di seguito, vengono riportate e analizzate le principali poste del rendiconto gestionale. 

Nella sezione A) del Rendiconto Gestionale, sia degli Oneri e Costi che dei Ricavi e Proventi sono 
riferiti ai progetti di cooperazione internazionale in Madagascar. Il costo più significativo relativo 
alle “Materie prime sussidiarie di consumo e merci”, è quello per i prodotti alimentari per il 
fabbisogno dei due Centri: 18.768 euro. 

I costi del personale impiegato nei progetti hanno un peso significativo sul bilancio, ma data la 
“delicatezza” della mission dell’Associazione il personale locale è stato – come già ricordato in 
precedenza – selezionato negli anni e contribuisce a garantire la sostenibilità del progetto. 
L’Associazione, con la formazione erogata al personale locale, crea valore in termini di crescita 
professionale del lavoratore in primis e genera anche una ricaduta positiva sulla comunità locale. 
Per il personale locale i costi ammontano a 30.608 euro, mentre per il personale espatriato a 50.220 
euro. 

Si evidenziano, inoltre, nella voce di spesa “Godimento beni di terzi” i costi relativi alle locazioni 
immobiliari per le sedi dei Centri: 4.783 euro per i locali e il terreno annesso del CME e 9.353 euro 
per il CMF. 

ANNO 2022 

Tra i “Ricavi, rendite e proventi da attività di interesse generale/Contributi da soggetti privati” si 
segnalano le principali seguenti voci, conseguenti alla partecipazione dell’Associazione a bandi e 
all’invio di richieste di finanziamento. Per una migliore lettura della situazione economico-gestionale 
si includono anche i progetti approvati nel corso dell’esercizio, ma non ancora contabilizzati nei 
ricavi nell’anno in esame in quanto i relativi progetti verranno avviati nel corso del 2023: 

Descrizione Importo 

Finanziamento da Presidenza del Consiglio dei Ministri per il progetto ICMEA – 
Interventi di contrasto alla malnutrizione e di educazione alimentare. Il D.P.C.M. del 
16/04/2022 per la ripartizione 8 per mille IRPEF a diretta gestione statale per l’anno 
2020, ha decretato l’approvazione della domanda (FM-194/2020). 

Interamente imputato a Riserve vincolate destinate da terzi. 

Importo finanziamento approvato: Euro 70.306,00 

Prima tranche di € 50.153,00 ricevuta l’11/04/2023 

Avvio progetto previsto luglio 2023 

0 

Finanziamento da Arcidiocesi di Bologna per progetto “Sostegno inclusione e 
partecipazione delle famiglie vulnerabili di Antohomadinika nella vita sociale, 
culturale ed economica del Madagascar”. Il progetto mira a garantire la nutrizione 
e l’accesso all’istruzione dei minori e giovani ragazzi/e delle famiglie vulnerabili di 
Antohomadinika per togliere il peso delle spese legate all’alimentazione e alla 
formazione dei figli nonché per contrastare: abbandono dei minori, fenomeno dei 
bambini e ragazzi di strada, lavoro minorile, matrimoni e gravidanze in età precoce, 
microcriminalità giovanile. 

Interamente imputato a Riserve vincolate destinate da terzi. 

Importo finanziamento approvato: Euro 45.000,00 ed erogato in un’unica tranche il 
25/11/2022 

0 
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Avvio progetto 01/01/2023 - Chiusura prevista progetto 31/12/2023 

Finanziamento da Comunità di Sant’Egidio - ACAP - per sostegno interventi verso 
minori privi delle cure genitoriali (CMF). Le principali voci di spesa coperte dal 
finanziamento si riferiscono a: affitto locali, spese per alimenti/carburante/casa-
linghi, spese per farmaci e trattamenti medici, costi per il personale impiegato 
presso il CMF 

€ 31.063 

Finanziamento da Unione Buddhista Italiana (UBI): Progetto “AL.E.F.A. – 
Antohomadinika – Alleanza per l’Educazione, la Formazione e l’Educazione 
civica”. Il progetto ha come obiettivo generale quello di contribuire a un 
insegnamento equo, inclusivo e di qualità per i bambini di Antananarivo; l’obiettivo 
specifico e quello di far sì che insegnanti ed educatori apprendano tecniche di 
educazione inclusiva da sperimentare in classe e finalizzate alla progettazione e 
realizzazione di interventi che rafforzino il senso di comunità ed il benessere 
collettivo. 

Importo finanziamento approvato: Euro 30.591,00 

Prima tranche ricevuta il 04/10/22: Euro 9.177,30 

L’importo di Euro 21.413,70 è imputato a Riserve vincolate destinate da terzi. 

Avvio progetto 01/11/2022 - Chiusura prevista progetto 30/09/2023 

€ 9.177,30 

Finanziamento da Tavola Valdese: Progetto “Scuola e comunità educante: un 
futuro garantito per le nuove generazioni di Antananarivo” (OPM/2022/33510). Il 
progetto si articola in tre obiettivi principali: 1) garantire un’istruzione a 230 minori 
4-18 anni e formazioni professionali per 15 ragazzi 14-25 anni - I Arrondissement 
della capitale Antananarivo. 2) Rinforzare le competenze della comunità educante. 
3) Intercettare e analizzare i bisogni di n. 3 scuole del I Arrondissement della capitale 
Antananarivo. Realizzazione della raccolta dati. 

Interamente imputato a Riserve vincolate destinate da terzi. 

Importo finanziamento approvato: Euro 27.000,00 

Avvio progetto 01/04/2023 - Chiusura prevista progetto 31/03/2024 

0 

Finanziamento da Association d’aide à l’enfance – sostegno di parte dei costi 
sostenuti per i programmi di nutrizione e salute del Centre Mère Enfant  
(Ar 12.441.376), ricevuto in due tranches 02/02/22 e 04/07/22 

€ 2.886 
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Tra i “Ricavi, rendite e proventi da attività di interesse generale: Contributi da Enti pubblici” si 

segnalano – in particolare - i seguenti finanziamenti ricevuti in Madagascar: 

Descrizione Importo 

Finanziamento da Organisation Internationale de la Francophonie (OIF). Progetto 
“HERIMPO - Autonomisation économique de femmes et de filles 
d'Antohomadinika”. La finalità principale del progetto è quella di migliorare le 
condizioni di vita per le donne e le giovani ragazze di Antohomadinika, attraverso 
l'avvio di corsi di formazione professionale in modo da accrescere l'autonomia 
economica delle famiglie. 

Importo finanziamento approvato: Euro 50.300,00 

Avvio 12/12/2022 - Chiusura 29/02/2024 

Finanziamento di Ar 180.309.002 (€ 41.823) ricevuto il 29/12/2022 

41.823 

Finanziamento dall’Ambasciata di Francia per il progetto “Espace d’accueil 
temporaire pour les mineurs” Il progetto prevede la ristrutturazione e 
l’allestimento di una stanza adeguata per l'accoglienza temporanea di minori presso 
la stazione di Polizia dei minori di Tsaralalana (Antananarivo). Inoltre, è previsto il 
supporto di un’assistente all’infanzia e di un’assistente sociale - in caso di bisogno - 
per supportare la Polizia nell’attività di accoglienza. 

Avvio 01/12/2022 - Chiusura 30/11/2023 

Finanziamento di Ar 22.513.303,32 ricevuto il 16/11/2022 

€ 5.222 

Finanziamento dal Ministero della Popolazione - ACAM per versamento contributi 
ricevuti da n.2 famiglie adottive per l’adozione di n. 2 minori (Ar 6.020.500) 

€ 1.396 

Finanziamento dal Consolato generale onorario del Principato di Monaco in 
Madagascar Convenzione di partenariato di finanziamento n. 054/2022. 
Finanziamento per l’acquisto di farmaci per l’ambulatorio medico del CME e 
l’acquisto di riso per la mensa del CME 

Finanziamento di Ar 4.245.000 ricevuto l’11/07/2022 

€ 985 

 

 Al punto E) del rendiconto gestionale “Costi e oneri di supporto generale” sono indicati i costi 
di struttura per la sede operativa e la sede legale in Italia. I più significativi sono i seguenti: 
Personale (15.270); Godimento beni di terzi (affitto sede operativa e contributo per 
manutenzione ordinaria sede legale) per un totale di 6.145 euro. 
Nei Servizi si segnalano, in particolare, i premi assicurativi per le polizze (Infortunio/Malattia e 
Responsabilità Civile) a favore del personale volontario che presta servizio in Italia, sia in 
modalità occasionale che non e che ammontano per la quota di competenza 2022 a 101 euro. 

Relativamente al contributo per il 5xMILLE (anno 2021/redditi 2020) di € 13.758,45, ricevuto in data 
16/12/2022 e per il quale verrà predisposto nei termini e come previsto dalla normativa vigente, un 
Rendiconto con Relazione di accompagno, si segnala un incremento dell’11% circa, rispetto al 
precedente. Si registra anche un aumento nel numero delle scelte espresse che passa da n. 225 del 
precedente contributo a n. 240 del presente in esame. 
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La voce “Altri ricavi e proventi” è composta interamente da proventi diversi di gestione in 
Madagascar. 

12) DESCRIZIONE DELLA NATURA DELLE EROGAZIONI LIBERALI RICEVUTE 

Le Erogazioni liberali sono riferibili a: 

 Sostegni a Distanza per alcuni minori del Centre Mère Enfant e per due minori della Maison de 
Famille. I sostegni a distanza rappresentano un importante contributo per dare continuità agli 
interventi di MA.D.E., a tutela dei diritti fondamentali dell’infanzia e dell’adolescenza. Vengono 
erogati da: 

 Donatori diversi: per mensa giornaliera, scolarizzazione, sostegno allo studio e assistenza 
medica per i minori beneficiari del Centre Mère Enfant (28.555 euro) e contributo per il 
sostegno a distanza di n. 2 minori del Centre Maison de Famille (600 euro). 

 Donazioni generiche, per le quali i donatori non indicano una specifica destinazione o finalità 
(5.695 euro). 

 Donazioni collegate ad eventi personali/dedicati (in memoria, lieti eventi etc) o a iniziative 
specifiche attuate presso i due centri: Salle d’études, Tutti a scuola, etc. (8.110 euro). 

13) NUMERO MEDIO DEI DIPENDENTI, RIPARTITO PER CATEGORIA, NONCHÉ IL NUMERO DEI VOLONTARI ISCRITTI NEL 

REGISTRO DEI VOLONTARI DI CUI ALL’ART. 17, COMMA 1, CHE SVOLGONO LA LORO ATTIVITÀ IN MODO NON 

OCCASIONALE 

MA.D.E., nel 2022, ha avuto in forze in Italia, un lavoratore full-time impiegato al Desk Italia, un 
Project manager part-time per la gestione del ciclo di progetto e n. 13 volontari non occasionali che 
hanno messo a disposizione dell’Associazione le proprie competenze specifiche, a completo titolo 
gratuito, come supporto per i settori Comunicazione/Fundraising, nonché per traduzioni, attività 
amministrative e di segreteria, informatiche e di sensibilizzazione durante eventi in presenza. 

In Madagascar, il numero totale dei dipendenti occupati nelle sedi dei progetti/ufficio di 
rappresentanza al 31/12/2022 è: n. 25, di cui n. 13 nel I gruppo, n. 7 nel II gruppo, n. 3 nel III gruppo 
e n. 2 nel IV gruppo, secondo la normativa malgascia sul lavoro. Il numero medio dei dipendenti 
nell’anno, ripartito per gruppo, è: 12,67 (I gruppo), 5,75 (II gruppo), 3 (III gruppo) e 1,13 nel IV 
gruppo. In generale, il primo gruppo raccoglie personale con funzioni esecutive e formazione base, 
come assistenti all’infanzia, guardiani, cuoche, colf e governante, il secondo gruppo è composto da 
personale con competenze di mestiere (insegnante per ripetizioni, segretaria-cassiera), al III gruppo 
sono riferibili i dipendenti che hanno una formazione approfondita e che possono avere un certo 
grado di responsabilità e capacità di prendere iniziative (assistente sociale ed educatore 
specializzato). Nel IV gruppo sono inquadrati il Coordinatore del CME e la Responsabile 
amministrativo-contabile. Durante il 2022, è anche in essere un contratto con un espatriato che 
riveste il ruolo di Rappresentante Paese/Coordinatore di progetto/Direttore CMF, figura assimilabile 
a categoria superiore. 

In Madagascar, si segnala la collaborazione di tre volontarie del Servizio Civile Universale. Il progetto 
SCU è stato avviato il 27/06/2022 e avrà la durata di 12 mesi. Previa formazione generale e specifica, 
le volontarie hanno iniziato il servizio nel Paese a fine luglio 2022. Due volontarie prestano servizio 
presso il Centre Mère Enfant e una presso il Centre Maison de Famille. 

MA.D.E., conscia dell’importanza di una formazione costante e di qualità, fa proseguire la 
collaborazione con un consulente locale per supportare le esigenze formative di tutto il personale 
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in Madagascar, su specifici aspetti. In coerenza con le figure professionali presenti nei Centri, i temi 
generali su cui vertono le sessioni formative sono: 

- Tutto il personale: etica del lavoro in generale e sociale in particolare; 

- Assistenti all’infanzia del CMF: rinforzo capacità di ascolto e accudimento per le diverse fasce 
d’età: neonati e prescolare, dai 6 ai 14 anni e adolescenti; 

- Assistente ed educatori sociali: aggiornamento competenze per la presa in carico di minori in 
stato di abbandono e donne vulnerabili; 

- Personale amministrativo: norme comportamentali in contesti istituzionali, modalità di ricerca 
di finanziamenti nel Paese. 

14) IMPORTO DEI COMPENSI SPETTANTI ALL’ORGANO ESECUTIVO, ALL’ORGANO DI CONTROLLO, NONCHÉ AL SOGGETTO 

INCARICATO DELLA REVISIONE LEGALE. GLI IMPORTI POSSONO ESSERE INDICATI COMPLESSIVAMENTE CON RIFERIMENTO 

ALLE SINGOLE CATEGORIE SOPRA INDICATE 

Non sono previsti compensi per l’organo esecutivo, i soggetti svolgono quindi la loro attività pro 
bono, ma è previsto un compenso per il professionista incaricato della revisione legale. 

15) PROSPETTO IDENTIFICATIVO DEGLI ELEMENTI PATRIMONIALI E FINANZIARI E DELLE COMPONENTI ECONOMICHE INERENTI 

I PATRIMONI DESTINATI AD UNO SPECIFICO AFFARE DI CUI ALL’ART. 10 DEL DECRETO LEGISLATIVO N. 117/2017 E 

SUCCESSIVE MODIFICAZIONI ED INTEGRAZIONI 

Non sono presenti patrimoni destinati a specifico affare. 

16) OPERAZIONI REALIZZATE CON PARTI CORRELATE 

Non sono presenti operazioni con parti correlate. 

17) PROPOSTA DI DESTINAZIONE DELL’AVANZO, CON INDICAZIONE DEGLI EVENTUALI VINCOLI ATTRIBUITI ALL’UTILIZZO 

PARZIALE O INTEGRALE DELLO STESSO, O DI COPERTURA DEL DISAVANZO 

Il disavanzo dell’esercizio viene interamente coperto con gli avanzi dei precedenti esercizi. 

18) ILLUSTRAZIONE DELLA SITUAZIONE DELL’ENTE E DELL’ANDAMENTO DELLA GESTIONE. L’ANALISI È COERENTE CON 

L’ENTITÀ E LA COMPLESSITÀ DELL’ATTIVITÀ SVOLTA E PUÒ CONTENERE, NELLA MISURA NECESSARIA ALLA COMPRENSIONE 

DELLA SITUAZIONE DELL’ENTE E DELL’ANDAMENTO E DEL RISULTATO DELLA SUA GESTIONE, INDICATORI FINANZIARI E NON 

FINANZIARI, NONCHÉ UNA DESCRIZIONE DEI PRINCIPALI RISCHI E INCERTEZZE. L’ANALISI CONTIENE, OVE NECESSARIO PER 

LA COMPRENSIONE DELL’ATTIVITÀ, UN ESAME DEI RAPPORTI SINERGICI CON ALTRI ENTI E CON LA RETE ASSOCIATIVA DI 

CUI L’ORGANIZZAZIONE FA PARTE 

L’Associazione, nonostante le ripercussioni negative dovute al prolungato periodo pandemico 
(riorganizzazione logistica, del personale e delle attività in generale, per la prevenzione ai contagi), 
malgrado l’aver dovuto far fronte ad interventi emergenziali (ad es.: ciclone Ana) seppure sotto il 
peso degli aggravi dovuti all’aumento dell’inflazione nel Paese e dalla contrazione dei finanziamenti 
(alcuni progetti approvati hanno ricevuto finanziamenti parziali), ha mantenuto una situazione 
gestionale stabile dei progetti a lunga durata ed ha anche elaborato interventi nuovi ed innovativi 
per perseguire miglioramenti qualitativi nei vari settori d’intervento e di conseguenza potenziare 
l’incidenza positiva sul contesto di riferimento. Il disavanzo risultante nell’esercizio è riconducibile 
principalmente al diverso criterio di contabilizzazione dei ricavi rispetto ai precedenti esercizi. Tale 
principio, che tiene conto del criterio di competenza, ha generato riserve vincolate destinate 
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esclusivamente da terzi che hanno diminuito l’ammontare dei ricavi per destinarli agli esercizi 
successivi, indipendentemente dal loro incasso. Si prevede che tale andamento troverà equilibrio 
già a decorrere dall’esercizio 2023. 

Centre Mère Enfant (CME) 

Gli obiettivi specifici del CME sono: 

 prevenire l’abbandono dei minori; 

 sostenere le donne/famiglie (specialmente monoparentali) e aiutarle a risolvere le loro 
difficoltà; 

 aumentare il potere economico delle donne e la loro capacità di diventare indipendenti 
economicamente grazie alla formazione professionale e alle attività generatrici di reddito; 

 rivalutare il ruolo genitoriale; 

 favorire lo sviluppo di un rapporto affettivo tra la madre e il bambino; 

 accompagnare e sensibilizzare verso un percorso di autonomia e di sviluppo personale, 
attraverso l’utilizzo e la valorizzazione degli strumenti a disposizione (lavoro, istruzione e 
formazione, servizi sociali) e le capacità individuali; 

 proteggere la salute dei minori e delle loro madri; 

 fornire una formazione sugli aspetti nutrizionali ed igienico-sanitari di base; 

 lottare contro la malnutrizione; 

 scolarizzare i minori vulnerabili, sostenere i percorsi scolastici e prevenire la dispersione 
scolastica; 

 prevenire il lavoro e lo sfruttamento minorile, nonché il fenomeno dei bambini di strada; 

 promuovere le pratiche di partecipazione e cittadinanza attiva; 

 sostenere alcune sessioni di formazione per gli insegnanti e gli educatori della regione af fine di 
rinforzare le competenze. 

Nel 2022 i beneficiari del CME sono stati: 

 n. 456 minori 

 n. 271 madri 

Per quanto concerne le attività di carattere generale, lo stato di avanzamento ha riguardato: 

 pianificazione generale: inizialmente è stata valutata la situazione generale del Centro, la 
presenza delle risorse, i bisogni dei beneficiari e della popolazione di riferimento, i programmi 
da porre in opera per rispondere efficacemente ai bisogni della popolazione di riferimento ed 
infine la ricerca di nuovi locali adatti a rispondere alle mutate esigenze del centro (aumento e 
diversificazione delle attività); 

 rinforzo dell’organizzazione gestionale del Centro: attraverso un numero adeguato di persone 
che esercitano le azioni necessarie alla vita del Centro e assicurano il corretto e svolgimento 
delle attività previste, grazie alla presenza settimanale del pediatra e dell’infermiera per 
assicurare un’attenzione adeguata alla cura della salute per i minori ed in particolare per il 
recupero dello stato di malnutrizione; 
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 COVID-19: proseguimento delle procedure per la riduzione dei rischi da contagio per beneficiari 
e personale; 

 formazione del personale: di volta in volta promosso dall’associazione in collaborazione con 
docenti internazionali e locali; la formazione del personale operante al CME è orientata 
principalmente a formare operatori sociali capaci di intervenire efficacemente, comprendendo 
i problemi esposti e cercando soluzioni semplici e realizzabili. 

Conformemente agli obiettivi dell’Agenda 2030, si riportano, di seguito, informazioni, dati 
quantitativi e risultati raggiunti. 

Sconfiggere la fame 

 Gargote des petits: programma di supporto nutrizionale con farine ad alto contenuto proteico 
e vitaminico per 120 bambini dai 6 mesi ai 5 anni con cadenza di 1 volta al giorno per 5 giorni a 
settimana. I minori, organizzati in due gruppi da 60 bambini che vengono visitati e a cui vengono 
misurati i parametri di crescita staturo-ponderali ad inizio e a fine ciclo. Sono stati effettuati due 
cicli; ogni ciclo ha la durata di tre mesi. La farina vitaminizzata prodotta localmente in 
Madagascar costituisce il piatto principale ed è accompagnata da altri alimenti come frutta, 
uova o formaggio. Il programma prevede non solo un supporto nutrizionale, ma anche un ciclo 
di formazioni per le madri in cui vengono date indicazioni per un’alimentazione sana e adeguata 
ai bambini, mirante a garantire loro uno sviluppo psico-fisico ottimale. Questo programma ha 
avuto una buona riuscita scongiurando così i danni della denutrizione - come il rachitismo - per 
tutti i piccoli beneficiari e migliorando la consapevolezza delle madri rispetto alle esigenze 
alimentari in età pediatrica. 

 Mensa scolastica: per l’anno scolastico 2021-2022 sono stati erogati pasti per 130 
bambini/ragazzi; la cui partecipazione e frequenza sono registrate e monitorate grazie a un 
sistema di controllo elettronico di badge di identificazione assegnato ad ogni bambino/a e 
ragazzo/a, in modo tale che ogni assenza venga giustificata tramite convocazione della madre 
da parte dell’assistente sociale del centro; i pasti vengono distribuiti quotidianamente, 5 giorni 
a settimana per tutta la durata dell’anno scolastico. Quest’anno si è registrata una percentuale 
media di presenze giornaliere è dell’87%. Come conseguenza positiva si registra il 
miglioramento della crescita psico-fisica e del rendimento scolastico dei beneficiari, nonché una 
più assidua sorveglianza sanitaria dello stato di salute. 

Istruzione di qualità 

Attualmente, MA.D.E. relativamente a questo obiettivo collabora con 35 istituzioni scolastiche di 
ogni ordine e grado, site nella capitale. In particolare, con 11 scuole primarie, 12 scuole secondarie 
di I grado, 11 scuole secondarie di II grado e 1 università 

 Tutti a scuola: per l’anno scolastico 2021-2022 il programma di scolarizzazione è stato attivato 
per n. 225 bambini/ragazzi iscritti alla scuola primaria e secondaria ai quali viene anche fornito 
materiale scolastico. È stato effettuato il monitoraggio del rendimento scolastico presso le 
scuole frequentate dai beneficiari. 

 Formazioni superiori ed inserimento nel mondo del lavoro: Nell’anno in esame, sono state 
attivate o sono di prossima attivazione nel 2023 diverse collaborazioni con istituti specializzati 
nella formazione professionale per la formazione di giovani e donne nei seguenti ambiti 
professionali: cucina e pasticceria, sartoria, meccanica industriale, estetica e parrucchiere. Nel 
2022, 38 giovani e donne hanno partecipato con successo ad alcuni corsi di formazione. Inoltre, 
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17 beneficiari hanno effettuato un tirocinio e un percorso di inserimento professionale, nonché 
3 giovani sono stati iscritti a corsi di formazione professionale superiore e a corsi universitari. 

 Salle d’études: l’attività si svolge tutto il giorno dal lunedì al venerdì. L’insegnante, coadiuvata 
dall’educatrice del Centro, ha garantito ai beneficiari (circa 115 presenze di studenti giornaliere) 
il sostegno allo studio quotidiano, la revisione dei compiti e l’approfondimento dei programmi 
scolastici, nonché il potenziamento delle competenze per gli esaminandi di fine ciclo scolastico. 

 Pépinière de la Joie: il programma si configura come supporto settimanale all’attività didattica 
per scongiurare la dispersione scolastica. Presenta un calendario denso e variegato di attività 
ludico-artistiche e socio-educative. La Pépinière de la Joie è uno dei programmi più apprezzati 
dai piccoli; vengono coinvolti in attività coreutiche e canore; vengono proposte letture ad alta 
voce, giochi di squadra e in visioni di film didattici per stimolare creatività e curiosità; inoltre, 
ad ogni incontro viene servita una merenda nutriente, come momento di socialità. A questo 
programma ad accesso libero partecipano circa 120 bambini/ragazzi (4 – 12 anni) con una 
presenza media di 80 ad ogni sessione. 

 Club ADO: dedicato agli adolescenti tra i 12 e i 18 anni realizza principalmente attività di 
formazione in gruppo, di riflessione sulle questioni relative allo sviluppo personale e alla 
conoscenza del mondo loro circostante e comprende anche delle uscite nella regione. Una 
media di 30 adolescenti a settimana partecipa a tali incontri. 

 Alfabetizzazione informatica: quest’anno n. 96 ragazzi hanno partecipato al progetto 
“Informatica per tutti”, in collaborazione con la Fondazione Telma, i ragazzi hanno avuto 
l’opportunità di avvicinarsi al mondo del digitale, di difficile accessibilità per chi come loro vive 
in stato di alta vulnerabilità. Le classi di introduzione all’informatica permettono non solo di 
sviluppare il loro spirito critico, le loro capacità creative e logico-analitiche, ma anche di 
migliorare le loro conoscenze matematiche, linguistiche e nelle scienze sociali e naturali grazie 
a specifici programmi informatici di revisione e approfondimento dei programmi scolastici 
malgasci. 

Le collaborazioni con le autorità locali hanno interessato: 

Dirigenti scolastici e insegnanti per il reinserimento dei bambini che hanno abbandonato 
prematuramente la scuola, il monitoraggio della frequenza scolastica e l’organizzazione di sessioni 
di formazione e sensibilizzazione indirizzate a studenti e docenti. 

CISCO (Circonscription Scolaire)/Dipartimento scolastico per il reinserimento scolastico degli alunni. 

Ministère de la Population et des Affaires Sociales/Ministero della Popolazione e degli Affari 
sociali per la messa in opera e diffusione di strategie di competenza del Ministero, focalizzate sulla 
protezione dell’infanzia e della famiglia, sulla prevenzione del lavoro minorile e sull’educazione e la 
promozione della condizione dell’infanzia in Madagascar. 

Ministere de l’Education Nationale/Ministero dell’Istruzione per la messa in opera e diffusione di 
strategie di competenza del Ministero, finalizzate al programma dell’istruzione nazionale, a facilitare 
l’accesso e la frequenza scolastica di un numero crescente di bambini, all’adesione e diffusione dei 
programmi ministeriali di formazione degli insegnanti. 

Ministère de l'instruction technique et de la formation professionnelle/Ministero per la 
formazione tecnica e professionale per la messa in opera e diffusione di strategie di competenza 
del Ministero, finalizzate alla promozione delle filiere di formazione professionale riconosciute dallo 
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Stato, alla sensibilizzazione dei beneficiari ad inserirsi nelle filiere dei settori prioritari, alla 
promozione della qualificazione e dell’impiego formale in Madagascar. 

È importante segnalare metodi e pratiche partecipative alle attività del Centro da parte delle madri 
e dei ragazzi beneficiari: 

 monitoraggio della frequenza regolare a scuola dei propri figli; 

 partecipazione agli acquisti delle forniture scolastiche con un contributo simbolico che stimoli 
le famiglie a responsabilizzarsi rispetto all’istruzione dei propri figli; 

 partecipazione ai costi delle rette scolastiche (se il caso lo consente) secondo una percentuale 
di contributo stabilita con gli operatori del Centro; 

 partecipazione, nel limite delle disponibilità di ciascuna, alle spese necessarie all’acquisto di 
materiale, ai pasti e all’alloggio legati ai corsi di formazione; 

 partecipazione alla definizione dei programmi di formazione; 

 partecipazione alle riunioni settimanale di verifica e di monitoraggio proposte dal gruppo di 
lavoro e dai tutor. 

Salute e benessere 

 Salute madre-bambino: n. 927 visite mediche sono state effettuate dall’équipe medica del 
Centro nel 2022, tra madri e figli di Antohomadinika e quartieri limitrofi. Il programma sulla 
salute è portato avanti grazie ad un ambulatorio medico-pediatrico settimanale. I principali 
interventi sono relativi al monitoraggio dei parametri di crescita dei bambini e dei ragazzi inseriti 
nei programmi nutrizionali, la diagnosi, cura delle patologie più comuni, i piccoli interventi 
ambulatoriali, la distribuzione gratuita di medicinali grazie al dispensario sito nel Centro stesso 
e gestito dal personale medico e socio-sanitario. Un’attenzione particolare è stata posta ai 
problemi critici delle donne che vivono in situazioni di estrema povertà. L’esperienza acquisita 
nel corso degli anni e una conoscenza approfondita della baraccopoli di Antohomadinika ha 
mostrato che la maggior parte delle donne del quartiere hanno dipendenza di sostanze come 
alcool e tabacco, le quali sono molto pericolose per la loro salute e per quella dei loro figli. 
Nel 2022 sono state erogate n. 8 sessioni formative sugli aspetti igienico-sanitari di base: igiene 
dentale, cura e pulizia personale, medicina di base. 

Sconfiggere la povertà e Parità di genere 

 Punto d’ascolto sociale: a disposizione di 271 donne per l’identificazione dei bisogni, counselling 
familiare per la risoluzione di problemi relazionali, denuncia di maltrattamenti e violenze, 
raccolta delle richieste per lo svolgimento di pratiche burocratico-legali, orientamento per la 
realizzazione di un progetto di vita finalizzato alla realizzazione personale e all’autonomia 
economica. Nel 2022 sono state contanti n. 720 accessi al punto di ascolto sociale. Il programma 
è completato dalle visite a domicilio effettuate dall’Assistente sociale. Dall’inizio della pandemia 
– come già ricordato in precedenza - si è riscontrato un aumento dei conflitti familiari e dei casi 
di violenze perpetrate all’interno delle mura domestiche. È stato fornito orientamento alle 
mamme maltrattate o/e i cui figli/e hanno subito violenze fisiche o psicologiche. L'assistente 
sociale del Centro ha supportato le madri beneficiarie in un processo di recupero psicologico e 
di serenità in ambito domestico. 
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 Ecole des parents/Formazioni per le madri: sono state organizzate sessioni formative ogni 
mercoledì. La presenza media nell’anno è stata di 70 madri per ogni sessione organizzata. I temi 
trattati riguardano la promozione del rispetto dei diritti dei minori, l’importanza dell’istruzione 
per i figli, l’utilizzo di metodi educativi non violenti, l’uguaglianza di genere e nozioni di base 
sull’educazione affettiva e sessuale. 

Le collaborazioni con le autorità locali hanno interessato: 

Fokontany (Municipi) 

Collaborazione finalizzata alla messa in opera di programmi, principalmente focalizzati sui bisogni 
più urgenti di bambini e madri vulnerabili del territorio. 

Ministère de la Population et des Affaires Sociales (Ministero della Pololazione e degli Affari 
sociali) 

(vedasi obiettivo precedente: Istruzione di qualità). 

CSBII, Centre Santé de Base Antanimena (Centro di Salute di Base) 

Collaborazione per monitoraggio medico specialistico dei bambini e per le campagne di 
vaccinazione. 

È importante segnalare metodi e pratiche partecipative alle attività del Centro da parte dei 
beneficiari: 

 circa 30 madri forniscono il loro aiuto per la pulizia della mensa e il lavaggio delle stoviglie; 

 campagna per la promozione dell’igiene e per la sensibilizzazione all’utilizzo delle toilette del 
Centro sotto la sorveglianza quotidiana da parte di una madre del Centro incaricata di questa 
responsabilità; 

 coinvolgimento dei genitori dei bambini inseriti nel programma “Mensa” ad incoraggiare la 
frequenza scolastica e a sollevarli dagli impegni domestici che possono distoglierli dalla 
presenza a scuola e dall’impegno nello studio; 

 promozione dell’autonomia delle donne nella presa in carico del loro percorso di vita e delle 
attività del Centro per la creazione di un’associazione. 

MA.D.E. ha mantenuto i tradizionali appuntamenti di svago e di convivialità tanto attesi dai 
beneficiari come la gita scolastica di fine anno per i bambini/ragazzi beneficiari del Centro e il 
Pranzo di Natale. 

Quest’anno MA.D.E. ha fatto fronte - con interventi straordinari, come distribuzione di generi di 
prima necessità – alle conseguenze dovute al passaggio del ciclone Ana e alle piogge torrenziali 
collegate che hanno causato sia lo sfollamento per diversi giorni di tutte le famiglie beneficiarie del 
CME in scuole o altre strutture di emergenza messe a disposizione dallo Stato, sia la perdita di gran 
parte dei beni conservati dai beneficiari nelle proprie baracche. 

MA.D.E. ha mantenuto i tradizionali appuntamenti di svago e di convivialità tanto attesi dai 
beneficiari del Centro: la gita scolastica di fine anno per i bambini e i ragazzi che quest’anno si è 
svolta il 15 luglio a Ivato presso il Centro Don Bosco: un momento speciale di evasione e 
divertimento dalla dura realtà giornaliera vissuta nella baraccopoli; il Pranzo di Natale che ha visto 
partecipare più di 600 persone tra madri e bambini/ragazzi per una giornata animata anche da 
spettacoli organizzati dai ragazzi del Centro e performance di artisti locali. 
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Centre Maison de Famille (CMF) 

L'obiettivo specifico di tutte le azioni e gli interventi svolti in seno al Centre Maison de Famille è 
quello di promuovere una nuova cultura nella cura dei bambini privi (temporaneamente o 
definitivamente) delle cure genitoriali, consapevolmente che, per poter sviluppare armoniosamente 
la sua personalità, il minore deve crescere in un ambiente familiare, in un'atmosfera di felicità, 
amore e comprensione. 

In questo senso, il Centre Maison de Famille è un servizio socio-educativo residenziale per bambini 
che si trovano in una situazione in cui la loro crescita può essere compromessa. 

Oltre all’accoglienza basata su alti standard qualitativi, il Centre Maison de Famille si propone di: 

 prevenire la mortalità infantile e della malnutrizione; 

 accogliere in un ambiente più vicino possibile a quello familiare; 

 prevenire l’insorgenza e/o lo sviluppo di problemi psicologici da parte dei bambini attraverso 
l'implementazione attività regolari per curare le ferite dell'abbandono; 

 stabilire con ogni bambino, i suoi genitori e parenti (quando possibile) un rapporto personale di 
aiuto e supporto; 

 accompagnare i genitori nella realizzazione di percorsi educativi personalizzati, al fine di 
rendere la creazione di percorsi di reinserimento familiare una priorità; 

 identificare i bisogni in evoluzione di ogni bambino identificando le loro risorse e difficoltà; 

 definire gli obiettivi e le iniziative più tempestive da raggiungere; 

 collaborare con i genitori biologici supportandone le funzioni, al fine di favorire il reinserimento 
all’interno della sua famiglia; 

 garantire, all'uscita dal Centre Maison de Famille, la progressiva integrazione del bambino nella 
sua famiglia e assicurare un follow-up per un periodo di tempo adeguato; 

 collaborare con l'autorità competente e il Tribunale per i minori del Madagascar per scegliere 
la migliore soluzione per quanto riguarda il futuro di ogni bambino nel pieno rispetto del 
progetto di vita di ogni minore, stabilito dal personale del Centre Maison de Famille; 

 Rispetto assoluto della legislazione attualmente in vigore in Madagascar (Legge 2017 – 014 e 
decreti in essa contenuti e successivi). 

La capacità massima del Centro è stimata in 15 bambini piccoli (più due posti per emergenze da 
concordare con le autorità competenti). Sono minori, abbandonati o vittime di 
maltrattamenti/abusi e aventi necessità di protezione che sono stati posti in accoglienza con 
ordinanza del giudice dei minori del Tribunale di primo grado di Antananarivo. Al 31/12/2022, vista 
la particolare situazione emergenziale 18 minori erano presenti in accoglienza e durante l'anno 
2022, Due sono stati i minori destinati ai programmi di adozione hanno lasciato il centro. 

Di seguito, un focus sullo stato di avanzamento del CMF sia dal punto di vista strutturale e gestionale, 
sia per quanto riguarda gli aspetti psico-pedagogici legati ai minori accolti: 

 un numero adeguato di persone per la cura dei bambini e l'esercizio delle azioni necessarie per 
la vita del Centro ha assicurato il regolare svolgimento delle attività pianificate, sempre 
seguendo gli standard di un tipo di ospitalità di alto livello; 

 le visite regolari e bisettimanali del pediatra hanno assicurato l'attenzione sull'assistenza 
sanitaria necessaria a tutti i bambini, e in particolare quella condotta per il recupero dei bambini 
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traumatizzati a causa dell'abbandono materno. Negli ultimi anni ci sono stati, sempre più, casi 
di bambini che arrivano al centro in un pessimo stato di salute, dovuto soprattutto al grave stato 
di malnutrizione. Tutti i bambini sono stati trattati per essere riportati una buona salute; 

 COVID-19 Implementazione di procedure di sicurezza per ridurre il rischio di contagio sia per 
minori solo per il personale; 

 sviluppo di programmi di formazione continua per il personale, sia attraverso la 
programmazione con risorse interne, sia attraverso la collaborazione con enti locali (PFSCE, 
UNICEF, Progetto Quapem); 

 rafforzamento delle competenze professionali; passaggio al livello II di programmi basati su 
approcci pedagogici e psicologici di base, basati su azioni da considerare per guarire le ferite 
dell'abbandono; 

 implementazione di collaborazioni attive con le strutture di intervento che operano nell’ambito 
di child protection in Madagascar come: piattaforma PFSCE e Centri di adozione accreditati; 

 cooperazione sostenibile e fruttuosa con i partner istituzionali, compresi i servizi sociali i 
tribunali di primo grado di Antananarivo e Antsirabe, i giudici minorili, la polizia dei Minori, 
Ministero della popolazione e degli affari sociali - Direzione dell'infanzia e famiglia; 

 sviluppo del programma scolastico, sia per gli adolescenti con monitoraggio interno che per i 
più piccoli per un primo apprendimento delle basi e quindi implementazione di percorsi di 
integrazione scolastica per tutti i bambini in età scolare; 

 sviluppo del programma di follow-up psicologico e pertanto realizzazione di interventi 
psicologici personalizzati per ogni bambino, con attenzione in particolare sia ai bambini 
traumatizzati dall'abbandono, sia ai bambini che hanno iniziato la scuola primaria; 

 reinserimento dei minori nella famiglia d'origine: il reinserimento dei bambini nelle loro famiglie 
di origine rimane una questione critica e molto complessa; anche quando, secondo le 
indicazioni dei Giudici minorili, il reinserimento è fattibile, bisogna considerare che pochissime 
famiglie hanno mostrato la volontà o la capacità di poter prendersi cura di nuovo dei propri figli. 
Tuttavia rimane la risorsa prioritaria su cui investire energie e progettualità, al fine di 
contrastare l'istituzionalizzazione dei minori; 

Sono stati ottenuti i seguenti risultati: 

 difesa dei diritti dei minori e in particolare, il diritto a crescere in seno ad una famiglia; 

 promozione di una nuova cultura di accoglienza per i minori privi delle cure genitoriali; 

 miglioramento della qualità dell’accoglienza destinata ai bambini dichiarati in stato di 
abbandono; 

 prevenzione della mortalità infantile e della malnutrizione, considerato il numero dei minori 
malnutriti accolti al centro durante gli ultimi anni; 

 prevenzione dei gravi problemi psicologici dovuti all’abbandono; 

 sviluppo psicomotorio, armonioso e coerente con i parametri di una crescita normale per i 
minori a rischio di gravi problemi psicologici; 

 sensibilizzazione delle famiglie d’origine al rispetto dei diritti dell’infanzia; 

 collaborazione con le autorità competenti (Tribunale di Prima Istanza e Giudici dei minori), al 
fine di assicurare il rispetto assoluto della normativa vigente in Madagascar e il diritto principale 
del minore di crescere all’interno di una famiglia. 
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Di seguito alcuni indicatori oggettivi e verificabili: 

 n. 9 bambini salvati dall’abbandono in strada e, probabilmente, anche da una morte prematura; 

 n. 2 bambini a cui è stato somministrato un trattamento intensivo per il recupero dallo stato di 
malnutrizione; 

 n. 5 bambini accolti nel Centre Maison de Famille immediatamente dopo l’abbandono e 
sottoposti ad un trattamento intensivo per il recupero delle ferite conseguenti al distacco 
materno; 

 n. 4 bambini inseriti in una scuola di buon livello e capace di fornire le basi per un avvenire 
solido per il minore; 

 n. 18 minori per i quali sono state messe in opera le procedure per l’ottenimento dello stato 
civile; 

 numerosi interventi di collaborazione con i Giudici dei minori del Tribunale di Prima Istanza di 
Antananarivo, con lo scopo di proteggere minori in difficoltà, vulnerabili o abbandonati; 

 n 35 incontri protetti e n. 3 visite domiciliari effettuate concordemente alle famiglie e su 
indicazioni delle autorità competenti, al cine di favorire il percorso di reinserimento familiare; 

 n. 12 incontri di formazione erogati per il personale in servizio presso il Centre Maison de 
Famille; 

 collaborazione realizzata con la Polizia dei Minori per rinnovare ed attrezzare uno locale 
dedicato - presso la stazione di polizia - all’accoglienza d’urgenza dei minori, nel rispetto delle 
norme e convenzioni internazionali e del superiore interesse del minore; 

 numerose collaborazioni con la Direzione dell’Infanzia e della Famiglia del Ministero della 
Popolazione e degli Affari Sociali, finalizzate alla protezione dei minori in difficoltà, vulnerabili 
o abbandonati e anche con lo scopo di condividere le strategie poste in essere dal Ministero. 

L’azione di Advocacy nel Paese si articola anche – come citato in precedenza - negli interventi in 
collaborazione con gli Enti locali e tutte le strutture deputate e competenti nel Paese in materia di 
child protection. 

Nell’anno di riferimento della presente relazione, si è posta particolare attenzione all’analisi e alla 
ricerca delle sinergie attivabili per un migliore impatto sui beneficiari e la comunità di riferimento 
rispetto ai progetti da avviare. Le attività appena descritte hanno condotto alla stipula di alcuni 
partenariati. Tutto ciò aggiunge forza e valore alla costante azione di MA.D.E. svolta negli anni, nel 
Paese. Ad oggi, i partenariati formalizzati sono i seguenti: 

 con Bii Madagascar per entrambi i Centri, è un'impresa sociale che combatte lo spreco 
alimentare e l'insicurezza alimentare. “Mette in contatto” che rimane invenduto con coloro che 
ne hanno bisogno, attraverso una catena del valore a costo zero e zero CO2; 

 con Liberty 32, organizzazione malgascia senza scopo di lucro basata sull'impegno di ricerca e 
sul volontariato; focalizzata sulla partecipazione civica e politica dei cittadini. Liberty 32 
promuove una governance efficace e lo stato di diritto, l'emancipazione delle donne e dei 
giovani e la cultura del volontariato. Collabora con MA.D.E. per il progetto AL.E.F.A., finanziato 
dall’Unione Buddhista Italiana; 

 con ACCESMAD, organismo che ha già gestito con esperienza, in Madagascar, il programma 
EDUCMAD + 2024. Sarà di supporto a MA.D.E. per una migliore gestione del progetto HERIMPO, 
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finanziato dall’Organizzazione Internazionale per la Francofonia (OIF), principalmente nel 
rinforzo delle competenze digitali dei beneficiari e dei loro accompagnatori; 

 con ECFORM, organizzazione con esperienza nella formazione ed inserimento professionale che 
supporterà MA.D.E. per il progetto HERIMPO, finanziato dall’OIF, principalmente per il rinforzo 
delle competenze imprenditoriali delle madri sole/capi famiglia, anche nella facilitazione 
all’accesso a forme di finanziamento per le donne beneficiare del percorso di formazione; 

 con Graines de Bitume, organizzazione francese che opera in Madagascar grazie alla sua 
esperienza nell’inserimento professionale di persone vulnerabili, svolto attraverso il suo centro 
per l’impiego (BPE) per l’effettuazione del progetto HERIMPO, finanziato dall’OIF; 

 n. 35 Istituti di istruzione e formazione professionale, in Madagascar (vedi paragrafo: “Istruzione 
di qualità”, nelle pagine precedenti. 

Continua la collaborazione di MA.D.E., iniziata sin dal 2021, con FOODWISE, organizzazione 
internazionale che opera in numerosi paesi per la crescita e lo sviluppo delle economie locali 
attraverso un’equa produzione e accesso al cibo prodotto, nonché all’istruzione/formazione. 

In Italia, durante l’anno, i volontari si sono impegnati nella promozione della devoluzione del 5xMille 
e nella promozione dei Sostegni a Distanza (SAD) per i quali, malgrado ciò, complice probabilmente 
la congiuntura economica in cui versa anche in Italia, non si registra il trend di crescita sperato. 

È importante evidenziare il valoriale impegno del settore SAD nel fornire sempre aggiornamenti 
personalizzati, ma anche indicativi del contesto e della comunità in cui è inserito il bambino/ragazzo 
che beneficia del SAD; nel condividere con il sostenitore informazioni relative alle numerose attività 
a cui partecipa o di cui beneficia il suo “protetto” in quanto inserito in un sistema di sostegno e 
promozione educativa e sociale sempre più strutturato e di impatto sulla comunità di riferimento, 
come si può dire del Centre Mère Enfant. 

I volontari hanno fornito un apporto significativo all’attività di Comunicazione attraverso i canali 
social istituzionali e hanno lavorato per la buona riuscita delle campagne e iniziative di fundraising, 
promosse anche su vari canali e rendicontate in allegato. 

In particolare, il settore Comunicazione ha lavorato, attraverso un piano editoriale strutturato, alla 
sensibilizzazione del pubblico social sul tema della tutela dei diritti dell’infanzia e dell’adolescenza 
nel mondo, con focus sugli interventi di MA.D.E. in Madagascar. Grazie a questa organizzazione 
lavorativa, i profili social sono in continua evoluzione qualitativa e quantitativa sia riguardo ai 
contenuti/post informativi, sia relativamente all’aspetto interattivo (mi piace, condivisioni, etc). 

A luglio 2022 è stata attivata la pagina Linkedin dell’associazione e da allora ne vengono curati 
profilo, contenuti e aggiornamenti. 

Per quanto concerne i follower dei vari profili social, per il periodo 01 marzo 2022 – 20 aprile 2023 
sono stati rilevati i seguenti dati: 

 Facebook: 3.400 – 3.611 (+ 211) 

 Instagram: 268 – 377 (+109) 

 Linkedin: 64 

È stata migliorata e razionalizzata la frequenza delle pubblicazioni: 

 Facebook: n. 2-3 post a settimana, più link diretti al sito ed articoli e n. 4-5 storie al mese 
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 Instagram: n. 2-3 post a settimana, stories giornaliere 

 Linkedin: post per campagne e eventi rilevanti per MA.D.E. 

 Newsletter: una informativa/sensibilizzazione al mese più quelle legate ad eventi specifici 

 News sul sito web: notizie ed eventi rilevanti 

Relativamente alla promozione delle Raccolte fondi, il fundraising è stato supportate su tutti i canali 
social dell’associazione con attivazione della raccolta fondi diretta FB; pubblicazioni di post, news 
sul sito, invio di newsletter ed inoltre direct mailing, condivisioni in chat. 

Gli argomenti oggetto di pubblicazione sono stati: 

 Personale Madagascar 

 Campagna 5x1000 

 Attività Pepiniere de la Joie e Club Ados 

 Campagna Natalizia 

 Progetti in corso al centro e alla Maison de Famille 

 Collaborazioni con enti e associazioni locali 

 Giornate internazionali 

 Citazioni che meglio rappresentano l’idea/ pensiero di MA.D.E. 

 Bando SCU 

 Aggiornamenti sulla situazione in Madagascar 

 Attività Centro Mere enfant 

 Attività Centre Maison de Famille 

Per quanto concerne gli eventi organizzati in presenza, MA.D.E. è stata presente a il 27 marzo 2022 
all’iniziativa Good Deed Days promossa dal CSV Lazio, nella giornata della stracittadina romana con 
uno stand dedicato alla sensibilizzazione sui diritti dei minori attraverso la mostra fotografica “Ho 
un sogno: ESSERE UN BAMBINO”. L’11 giugno, il 13 e il 17 dicembre MA.D.E. ha richiesto e ottenuto 
spazi dedicati per sensibilizzare il pubblico ai propri progetti in Madagascar, a favore dell’infanzia e 
dell’adolescenza. 

In merito al Servizio Civile Universale, MA.D.E. ha selezionato ed erogato formazione specifica alle 
volontarie sull’associazione, sul contesto di intervento, sul progetto SCU e sulle attività di progetto 
sui temi della sicurezza fisica e informatica e privacy, nonché ha fornito supporto per tutte le 
pratiche burocratico-amministrative. 

Nel periodo, MA.D.E. ha stretto sempre più collaborazione con la rete FOCSIV e i suoi associati, 
partecipando ed essendo co-referente per il Tavolo tematico Paese: Madagascar. Sono proseguiti, 
inoltri, incontri per discutere e avviare rapporti sinergici finalizzati: 

 alla ricerca di linee d’azione comuni a livello di comunicazione, sensibilizzazione e promozione 
delle istanze del mondo non profit nei confronti delle Istituzioni; 

 al rafforzamento delle conoscenze di ciascuna organizzazione rispetto ai recenti aggiornamenti 
della normativa di riferimento; 
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 alla condivisione di best practice in ambito contabile e amministrativo (GdL Bilancio ETS); 

 alla razionalizzazione logistica delle sedi operative; 

 alla collaborazione tra le OSC, volta al risparmio sui costi di interesse generale o da attività 
tipiche il cui aumento mette a dura prova tutte le OSC associate, indipendentemente dalla 
dimensione di ciascuna. 

Relativamente ai principali rischi ed incertezze, è necessario sottolineare che il Madagascar è uno 
dei dieci paesi al mondo più vulnerabili a livello climatico e il più esposto ai cicloni in Africa. Il paese 
è in una crisi emergenziale. Quattro anni di siccità consecutive hanno gettato le famiglie nella 
disperazione. Attualmente l'isola sta vivendo la peggiore siccità degli ultimi quarant'anni. 

Tra gennaio e febbraio 2022 ci sono state piogge con esondazioni distruttive dopo il passaggio del 
ciclone Ana. Tutti i beneficiari del Centre Mère Enfant sono stati sfollati in locali messi a disposizione 
dallo Stato o in alloggi di fortuna. MA.D.E. ha risposto all’emergenza con distribuzioni alimentari e 
di generi di prima necessità straordinari. Ha, inoltre, potenziato il supporto ai bambini/ragazzi nello 
studio, in quanto le scuole – divenuto alloggio per gli sfollati – sono rimaste chiuse per diversi giorni. 

Per una migliore comprensione della realtà locale va aggiunto che il Madagascar è uno dei Paesi più 
poveri del mondo: oltre l'81% della popolazione vive in povertà estrema (Fonte: WFP). 

Più del 40% delle persone non è in grado di procurarsi cibo a sufficienza; quasi un bambino su due 
sotto i cinque anni soffre di malnutrizione cronica. Quasi la metà della popolazione non ha accesso 
ad acqua potabile pulita (Fonte: UNICEF). 

A febbraio 2023 il Tasso di Inflazione Generale è all'11,57 % su base annua ed il Tasso di Inflazione 
Alimentare è al 14,20% per lo stesso periodo (Fonte: Trading Economics). 

La qualità delle infrastrutture di comunicazione rende difficile il trasporto di farmaci di generi 
alimentari e di qualsiasi bene di prima necessità. In particolare, attualmente anche le strade 
principali si trovano in condizioni disastrose anche quelle che collegano i porti con la capitale. 

A causa delle condizioni climatiche, economiche e sanitarie del Paese, la gestione dei progetti risulta 
sempre più onerosa con un aggravio significativo a carico di MA.D.E.. 

L’impegno in termini di tempo e a livello qualitativo riservato alla progettistica e al fundraising, 
nonché l’amministrazione oculata ed efficiente delle risorse disponibili, hanno prodotto come 
risultato una gestione economico-finanziaria solida e coerente con la copertura delle attività e dei 
vari progetti in corso. 

Si ribadisce che nell’esercizio 2022 sono stati contabilizzati ricavi solo per competenza, 
indipendentemente dal loro incasso finanziario. Ciò ha significato che la gestione economica dei 
ricavi, benché deliberati nel 2022 ed in alcuni casi già incassati, facenti però parte di progetti con 
inizio nel 2023, non hanno avuto un impatto nel conto economico in quanto stornati e inseriti nel 
Patrimonio Netto come Riserve vincolate destinate da terzi. 

19) EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE E LE PREVISIONI DI MANTENIMENTO DEGLI EQUILIBRI ECONOMICI E 

FINANZIARI 

Nel prevedere l’evoluzione gestionale per il 2023 va considerato la pesante ricaduta dovuta alla 
situazione economica degli ultimi tre anni. 
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Nel 2022, in seno a MA.D.E. grazie alla presenza di progettisti esperti, è stato dato un grande impulso 
alla scrittura progetti questo fornisce certamente una previsione positiva e di andamento 
economico-finanziario, malgrado alcuni finanziamenti pervengano con tempi molto lunghi rispetto 
all’approvazione del progetto. 

Per il mantenimento dell’equilibrio economico-finanziario, MA.D.E. potenzierà il suo impegno nella 
ricerca di fondi presso enti, fondazioni e donatori privati. Continuerà a implementare partnership 
operative per il miglioramento gestionale dei progetti e finanziare per la loro sostenibilità 
economica, in un’ottica di consolidamento di sinergie già avviate e di implementazione di nuove. 

Si potenzierà la promozione delle iniziative dell’associazione e con la sensibilizzazione su temi 
cardine, come: diritti dei minori, istruzione e povertà educativa, salute, empowerment femminile, 
educazione alla cittadinanza globale, attraverso un lavoro puntuale e valoriale di comunicazione 
social e con l’organizzazione di incontri info-formativi aperti al pubblico, nonché – se possibile – con 
l’attivazione di specifici progetti con le scuole italiane. 

Tutti i soci e i volontari dell’Associazione saranno chiamati a dare il loro apporto per far crescere il 
numero dei potenziali donatori e per la fidelizzazione di quelli attuali. 

20) INDICAZIONE DELLE MODALITÀ DI PERSEGUIMENTO DELLE FINALITÀ STATUTARIE, CON SPECIFICO RIFERIMENTO ALLE 

ATTIVITÀ DI INTERESSE GENERALE 

Per la realizzazione delle attività di interesse generale, indicate nello Statuto e riportate al punto 
n. 1, nell’ambito della cooperazione internazionale, si rappresenta quanto segue: 

In Italia, Maisons Des Enfants, oltre alle attività organizzativo-gestionali dell’ufficio e dei volontari, 
nonché a quelle formative e amministrativo-contabili, svolge principalmente attività di 
sensibilizzazione sul tema dei diritti dell’infanzia e dell’adolescenza verso la collettività, attraverso 
l’organizzazione di incontri, conferenze e mostre sia in autonomia, sia partecipando ad eventi del 
Terzo Settore. 

Svolge, inoltre, attività di fundraising organizzando raccolte fondi con campagne mirate, 
partecipazione ad eventi sportivi, organizzazione di iniziative varie come lotteria di beneficenza etc. 
Intrattiene e sviluppa rapporti con i sostenitori/finanziatori in Italia e all’estero, nonché con enti e 
istituzioni correlate al Terzo Settore. 

Gli interventi di cooperazione internazionale allo sviluppo hanno il pieno svolgimento ad 
Antananarivo, capitale del Madagascar. MA.D.E., grazie all’ Accord de Siège con il governo del Paese 
e agli accrediti ottenuti dal Ministero della Popolazione, della Protezione e della Promozione della 
Donna, è autorizzata ad operare nel Paese e alla gestione in piena autonomia dei due Centri: Maison 
de Famille e Mère Enfant; dà concretezza ai suoi scopi statutari, tutelando i diritti dell’infanzia e 
dell’adolescenza attraverso azioni che in primis scongiurano l’abbandono di minori, dando sostegno 
alle famiglie – per la maggior parte monoparentali – che beneficiano di programmi nutrizionali, 
sanitari, di scolarizzazione e formazione professionale. Nel centro Maison de Famille, l’Associazione 
si prende carico e cura di neonati e bambini, privi delle cure genitoriali affidatigli dalle Istituzioni 
locali preposte: Tribunale e Polizia minorile. Entrambi i progetti sono da considerarsi a lunga durata, 
pertanto i bambini/ragazzi beneficiari vengono sostenuti e accompagnati nelle varie fasi di crescita, 
attraverso programmi mirati per età ed esigenze, per un miglior futuro possibile. 

Per l’espletamento della mission istituzionale, l’Associazione collabora con molteplici enti e 
istituzioni locali, come: Ministeri competenti per indirizzo di attività, ACAM, Polizia dei Minori, 
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Tribunali e Scuole e Centro di salute di base di quartiere ed intrattiene relazioni con Istituzioni, ONG 
e OSC internazionali anche per l’implementazione di partenariati operativi e/o finanziari. 

In Madagascar, MA.D.E. ricerca e sviluppa collaborazioni sinergiche, con tutti gli attori del sistema 
che regola i diritti dei minori, per una cultura di piena legalità e nel superiore interesse del bambino. 

Si pone come soggetto attivo con le Istituzioni locali e gli altri centri di accoglienza sul territorio 
malgascio per tenere aperto il dibattito nel Paese, su temi fondamentali quali: diritto all’identità, 
diritto ad una famiglia, diritto allo studio, alla salute e ad un armonico sviluppo psico-fisico e 
intellettuale anche attraverso l’organizzazione di tematici e momenti formativi. 

21) INFORMAZIONI E RIFERIMENTI IN ORDINE AL CONTRIBUTO CHE LE ATTIVITÀ DIVERSE FORNISCONO AL PERSEGUIMENTO 

DELLA MISSIONE DELL’ENTE E L’INDICAZIONE DEL CARATTERE SECONDARIO E STRUMENTALE DELLE STESSE 

Non sono presenti attività di tipo commerciale o di carattere secondario o strumentale. 

22) PROSPETTO ILLUSTRATIVO DEI COSTI E DEI PROVENTI FIGURATIVI, SE RIPORTATI IN CALCE AL RENDICONTO GESTIONALE, 
DA CUI SI EVINCANO: 

I costi/ricavi figurativi si riferiscono al personale volontario in Italia. 

COSTI/RICAVI FIGURATIVI 

 

Livello Descrizione N. ore RAL Paga oraria Totale 

QUADRO Direzione/Coordinamento progetti 710,00 37.797,76 € 16,07 € 11.410,04 € 

II Comunicazione/supervisione 89,00 28.174,30 € 11,98 € 1.066,12 € 

III Comunicazione social 73,50 25.103,68 € 10,67 € 784,49 € 

IV Fundraising (sensibilizzazione/raccolta fondi) 89,00 22.662,50 € 9,64 € 857,55 € 

II Informatica 103,15 28.174,30 € 11,98 € 1.235,62 € 

III Progettazione 2,00 25.103,68 € 10,67 € 21,35 € 

IV Servizi amministrativi e di segreteria 184,50 22.662,50 € 9,64 € 1.777,73 € 

III Traduzioni/Segreteria associativa 45,50 25.103,68 € 10,67 € 485,64 € 

      TOTALE 17.638,54 

 
I costi/ricavi figurativi, descritti nella tabella precedente, si riferiscono all’impiego di volontari non 
retribuiti come la figura del Direttore/Coordinatore progetti, personale per i servizi amministrativi 
e di segreteria, per le traduzioni, per gli aspetti relativi alla Comunicazione social e Fundraising, per 
supporto alla Progettazione, nonché per le attività di sviluppo e manutenzione software. 

Per la valorizzazione delle attività indicate nella prima tabella è stata considerata la Retribuzione 
Annua Lorda (RAL) relativa al CCNL Commercio e Terziario – Confcommercio, distinta per livello e 
parametrata su base oraria. 
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23) DIFFERENZA RETRIBUTIVA TRA LAVORATORI DIPENDENTI, PER FINALITÀ DI VERIFICA DEL RISPETTO DEL RAPPORTO UNO A 

OTTO, DI CUI ALL’ART. 16 DEL DECRETO LEGISLATIVO N. 117/2017 E SUCCESSIVE MODIFICAZIONI ED INTEGRAZIONI, DA 

CALCOLARSI SULLA BASE DELLA RETRIBUZIONE ANNUA LORDA, OVE TALE INFORMATIVA NON SIA GIÀ STATA RESA O DEBBA 

ESSERE INSERITA NEL BILANCIO SOCIALE DELL’ENTE 

La differenza retributiva tra i lavoratori dipendenti non è superiore al rapporto uno a otto. 

24) DESCRIZIONE DELL’ATTIVITÀ DI RACCOLTA FONDI RENDICONTATA NELLA SEZIONE C DEL RENDICONTO GESTIONALE, 
NONCHÉ IL RENDICONTO SPECIFICO PREVISTO DALL’ART. 87, COMMA 6 DAL QUALE DEVONO RISULTARE, ANCHE A MEZZO 

DI UNA RELAZIONE ILLUSTRATIVA, IN MODO CHIARO E TRASPARENTE, LE ENTRATE E LE SPESE RELATIVE A CIASCUNA DELLE 

CELEBRAZIONI, RICORRENZE O CAMPAGNE DI SENSIBILIZZAZIONE EFFETTUATE OCCASIONALMENTE DI CUI ALL’ART. 79, 
COMMA 4, LETTERA A) DEL DECRETO LEGISLATIVO N. 117/2017 E SUCCESSIVE MODIFICAZIONI ED INTEGRAZIONI 

In Italia, nel 2022 non è stato possibile organizzare tutti gli eventi in presenza desiderati. Cinque 
iniziative di sensibilizzazione sono state organizzate a Roma tra marzo e dicembre. 

Le raccolte fondi abituali proposte sul sito web dell’Associazione per l’intero periodo in esame sono 
proseguite ed hanno interessato: aiuti per emergenze sanitarie dei beneficiari del CME e per 
interventi di contrasto alla malnutrizione (latte per neonati del CMF e mensa del CME). 

Nell’anno di interesse della presente relazione, sono state realizzate anche raccolte fondi 
occasionali, legate ad appuntamenti di calendario come il Natale oppure emergenziali come la 
campagna di raccolta fondi lanciata successivamente al passaggio del ciclone Ana, etc. 

Per maggiori dettagli, vedasi Rendiconti specifici in allegato. 

Gli importi contenuti nella presente Relazione e nei Rendiconti seguenti sono arrotondati all’euro. 

All. : Rendiconto raccolte fondi 
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RENDICONTO SPECIFICO PER RACCOLTE FONDI ABITUALI 

Secondo la sezione C del rendiconto gestionale, l’attività di raccolta fondi si divide in tre sotto-voci: 

1) Proventi per raccolte fondi abituali 
2) Proventi per raccolte fondi occasionali 
3) Altri proventi 

Ispirandosi a criteri di trasparenza di seguito si dettagliano i proventi e i costi relativi alle raccolte 
fondi abituali svoltesi nel 2022: 

 FONDO EMERGENZE SANITARIE CME: in Madagascar i servizi sanitari offerti dalla sanità 
pubblica gratuiti sono riferibili soltanto ai servizi di pronto soccorso. Gli altri servizi, come esami 
di laboratorio, visite specialistiche, farmaci ed interventi sono a pagamento per tutte le fasce di 
reddito, persino le più basse. Questa raccolta fondi abituale è finalizzata ad offrire un supporto 
per le situazioni emergenziali, in cui possono incorrere i beneficiari del Centre Mère Enfant; 

 LATTE PER NEONATI: per sostenere i costi significativi per l’acquisto del latte di accrescimento 
per i neonati ospiti del Centre Maison de Famille; 

 MENSA: mensa giornaliera presso il Centre Mère Enfant, programma nutrizionale dedicato ai 
bambini/ragazzi di età scolare; 

RACCOLTE FONDI ABITUALI 

Periodo Descrizione Oneri Proventi 

2022 FONDO EMERGENZE SANITARIE CME  300 

2022 LATTE PER NEONATI  500 

2022 MENSA  180 

 Totale  980 

 Avanzo attività di raccolta fondi abituale 980 
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RENDICONTO DELLA SINGOLA RACCOLTA PUBBLICA DI FONDI OCCASIONALE REDATTO AI SENSI DELL’ARTICOLO 
87, COMMA 6 E DELL’ARTICOLO 79, COMMA 4, LETTERA A) DEL D.LGS. 3 AGOSTO 2017 N. 117 

 

MAISONS DES ENFANTS ONLUS – MA.D.E. 

C.F.: 97667180588 
Sede legale: Via Goffredo Mameli n. 17 – 00153 Roma 

 
RENDICONTO DELLA SINGOLA RACCOLTA FONDI OCCASIONALE 

“PACCHETTI NATALIZI SOLIDALI 2021” 
Durata della raccolta fondi: dal 08 al 24/12/2021 

 

a) Proventi/entrate della raccolta fondi occasionale  

 liberalità monetarie 0 

 valore di mercato liberalità non monetarie 0 

 altri proventi  

Totale a) 0 

b) Oneri/uscite per la raccolta fondi occasionale  

 oneri per acquisto beni 0 

 oneri per acquisto servizi 0 

 oneri per noleggi, affitti o utilizzo di attrezzature 0 

 oneri promozionali per la raccolta 54 

 oneri per lavoro dipendente o autonomo 0 

 oneri per rimborsi volontari 0 

 altri oneri 0 

Totale b) 54 

Risultato della singola raccolta (a-b) -54 

 

La tabella si conclude con una relazione illustrativa in cui sono evidenziati, a integrazione e completamente dei risultati 

numerici, le finalità e gli elementi caratterizzanti della singola raccolta pubblica rendicontata. 

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DELLA SINGOLA INIZIATIVA DI RACCOLTA FONDI OCCASIONALE 

MA.D.E., nelle giornate dell’8, 11, 12, 18-24 dicembre 2021 ha posto in essere un’iniziativa denominata: “PACCHETTI 

NATALIZI SOLIDALI 2021”. È stato allestito un banchetto di MA.D.E. presso un noto centro commerciale di Savignano sul 

Rubicone (FC). Le giornate sono state occasione per sensibilizzare i visitatori del centro sui programmi e le modalità di 

intervento dell’associazione. 

Sono stati raccolti fondi in danaro contabilizzati nell’esercizio 2021. In particolare, le elargizioni in danaro sono state 

ricevute (da persone fisiche) in contanti ed è stato effettuato un unico versamento su c/c bancario n. 101873736 per 

un totale di € 1.275. 

Nel 2022, i costi sostenuti per la realizzazione dell’evento sono così dettagliati: 

 54 euro riferiti all’acquisto di n. 3 T-shirt personalizzate con logo MA.D.E. e n. 1 stampa per banner dell’iniziativa. 
Questi oneri sono stati contabilizzati nell’esercizio 2022, come rimborso spese sostenute da chi ha curato l’iniziativa. 

I fondi raccolti al netto del totale delle spese sostenute sono pari ad € 1.221 (erogazioni liberali incassate nel 2021 – 

costi sostenuti nel 2022) e verranno impiegati per le seguenti attività di interesse generale* “n. cooperazione allo 

sviluppo, ai sensi della Legge n. 125 dell’11 agosto 2014 e successive modificazioni.” e seguenti finalità: interventi in 

difesa dei diritti dei minori in Madagascar. 

Il risultato in tabella risulta negativo esclusivamente per lo slittamento dei costi all’anno 2022, come spiegato sopra. 

*Utilizzare la nomenclatura contenuta nell’articolo 5 del CTS  
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RENDICONTO DELLA SINGOLA RACCOLTA PUBBLICA DI FONDI OCCASIONALE REDATTO AI SENSI DELL’ARTICOLO 
87, COMMA 6 E DELL’ARTICOLO 79, COMMA 4, LETTERA A) DEL D.LGS. 3 AGOSTO 2017 N. 117 

 

MAISONS DES ENFANTS ONLUS – MA.D.E. 

C.F.: 97667180588 
Sede legale: Via Goffredo Mameli n. 17 – 00153 Roma 

 
RENDICONTO DELLA SINGOLA RACCOLTA FONDI OCCASIONALE 

“NATALE 2021 “IL REGALO PERFETTO? DA SERVIRE BEN CALDO!” 
Durata della raccolta fondi: dal 01 al 31/12/2021 

 

c) Proventi/entrate della raccolta fondi occasionale  

 liberalità monetarie 1.000 

 valore di mercato liberalità non monetarie 0 

 altri proventi 0 

Totale a) 1.000 

d) Oneri/uscite per la raccolta fondi occasionale  

 oneri per acquisto beni 0 

 oneri per acquisto servizi 0 

 oneri per noleggi, affitti o utilizzo di attrezzature 0 

 oneri promozionali per la raccolta 70 

 oneri per lavoro dipendente o autonomo 0 

 oneri per rimborsi volontari 0 

 altri oneri 0 

Totale b) 70 

Risultato della singola raccolta (a-b) 930 

 

La tabella si conclude con una relazione illustrativa in cui sono evidenziati, a integrazione e completamente dei risultati 

numerici, le finalità e gli elementi caratterizzanti della singola raccolta pubblica rendicontata. 

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DELLA SINGOLA INIZIATIVA DI RACCOLTA FONDI OCCASIONALE 

MA.D.E., nel dicembre 2021, ha lanciato una campagna natalizia con diverse proposte focalizzate sulla grande 

emergenza nutrizionale che il Paese attraversa. Questa campagna è stata lanciata sui social e promossa dall’Associazione 

anche tramite NL. 

Nel 2022, l’elargizione in danaro è stata ricevuta – da persona fisica - tramite bonifico sul c/c bancario n. 101873736 per 

€ 1.000. 

Nel 2022, i costi sostenuti per la realizzazione dell’evento sono così dettagliati: 

 70 euro contabilizzati nell’esercizio 2022 sono relativi alla sponsorizzazione dell’iniziativa su Facebook. 

I fondi raccolti, nel 2022, al netto del totale delle spese sostenute sono pari ad € 930 e verranno impiegati per le seguenti 

attività di interesse generale* “n. cooperazione allo sviluppo, ai sensi della Legge n. 125 dell’11 agosto 2014 e successive 

modificazioni.” e seguenti finalità: interventi in difesa dei diritti dei minori in Madagascar. 

Sono stati raccolti fondi in danaro anche nell’esercizio 2021, rendicontati e relazionati nel Bilancio relativo. 

*Utilizzare la nomenclatura contenuta nell’articolo 5 del CTS 
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RENDICONTO DELLA SINGOLA RACCOLTA PUBBLICA DI FONDI OCCASIONALE REDATTO AI SENSI DELL’ARTICOLO 
87, COMMA 6 E DELL’ARTICOLO 79, COMMA 4, LETTERA A) DEL D.LGS. 3 AGOSTO 2017 N. 117 

 

MAISONS DES ENFANTS ONLUS – MA.D.E. 

C.F.: 97667180588 
Sede legale: Via Goffredo Mameli n. 17 – 00153 Roma 

 
RENDICONTO DELLA SINGOLA RACCOLTA FONDI OCCASIONALE 

“CALENDARI 2022” 
Durata della raccolta fondi: dal 01 al 31/12/2021 

 

e) Proventi/entrate della raccolta fondi occasionale  

 liberalità monetarie 1.750 

 valore di mercato liberalità non monetarie 0 

 altri proventi 0 

Totale a) 1.750 

f) Oneri/uscite per la raccolta fondi occasionale  

 oneri per acquisto beni 0 

 oneri per acquisto servizi 0 

 oneri per noleggi, affitti o utilizzo di attrezzature 0 

 oneri promozionali per la raccolta 0 

 oneri per lavoro dipendente o autonomo 0 

 oneri per rimborsi volontari 0 

 altri oneri 0 

Totale b) 0 

Risultato della singola raccolta (a-b) 1.750 

 

La tabella si conclude con una relazione illustrativa in cui sono evidenziati, a integrazione e completamente dei risultati 

numerici, le finalità e gli elementi caratterizzanti della singola raccolta pubblica rendicontata. 

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DELLA SINGOLA INIZIATIVA DI RACCOLTA FONDI OCCASIONALE 

MA.D.E., nel dicembre 2021, ha lanciato raccolta fondi come cessione di Calendari da tavolo e mono-pagina dietro 

contributo di modico valore. Questa campagna è stata lanciata sui social e promossa dall’Associazione anche tramite 

NL. 

Nel 2022, le elargizioni in danaro sono state ricevute tramite bonifico sul c/c bancario n. 101873736 per un totale di 

€ 1.750, di cui € 190 da Associazione ricreativa aziendale e il restante da persone fisiche. 

Nessun costo è stato sostenuto nel 2022. 

I fondi raccolti, nel 2022, sono pari ad € 1.750 e verranno impiegati per le seguenti attività di interesse generale* “n. 

cooperazione allo sviluppo, ai sensi della Legge n. 125 dell’11 agosto 2014 e successive modificazioni.” e seguenti finalità: 

interventi in difesa dei diritti dei minori in Madagascar. 

Sono stati raccolti fondi in danaro anche nell’esercizio 2021, rendicontati e relazionati nel Bilancio relativo. 

*Utilizzare la nomenclatura contenuta nell’articolo 5 del CTS 
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RENDICONTO DELLA SINGOLA RACCOLTA PUBBLICA DI FONDI OCCASIONALE REDATTO AI SENSI DELL’ARTICOLO 
87, COMMA 6 E DELL’ARTICOLO 79, COMMA 4, LETTERA A) DEL D.LGS. 3 AGOSTO 2017 N. 117 

 

MAISONS DES ENFANTS ONLUS – MA.D.E. 

C.F.: 97667180588 
Sede legale: Via Goffredo Mameli n. 17 – 00153 Roma 

 
RENDICONTO DELLA SINGOLA RACCOLTA FONDI OCCASIONALE 

“IL MIO DONO: 1 voto 200.000 aiuti concreti” 
Durata della raccolta fondi: 12/21-31/01/22 e 12/22-31/01/23 

 

g) Proventi/entrate della raccolta fondi occasionale  

 liberalità monetarie 913 

 valore di mercato liberalità non monetarie 0 

 altri proventi 0 

Totale a) 913 

h) Oneri/uscite per la raccolta fondi occasionale  

 oneri per acquisto beni 0 

 oneri per acquisto servizi 0 

 oneri per noleggi, affitti o utilizzo di attrezzature 0 

 oneri promozionali per la raccolta 0 

 oneri per lavoro dipendente o autonomo 0 

 oneri per rimborsi volontari 0 

 altri oneri 0 

Totale b) 0 

Risultato della singola raccolta (a-b) 913 

 

La tabella si conclude con una relazione illustrativa in cui sono evidenziati, a integrazione e completamente dei risultati 

numerici, le finalità e gli elementi caratterizzanti della singola raccolta pubblica rendicontata. 

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DELLA SINGOLA INIZIATIVA DI RACCOLTA FONDI OCCASIONALE 

Campagna prenatalizia organizzata da IL MIO DONO, rete di UniCredit, per la quale concorrono organizzazioni no profit, 

clienti dell’Istituto di Credito “UniCredit”. Per essere ammesse a ricevere il contributo in proporzione ai voti ricevuti, le 

ONP partecipanti devono raggiungere un minimo di 150 voti e devono ricevere almeno 5 donazioni di valore uguale o 

superiore a 10 euro. Per l’edizione 2021-22, la campagna, è stata lanciata da MA.D.E. sui social/NL a dicembre 2021 ed 

è terminata il 31/01/2022. Per l’edizione che la rete IL MIO DONO ha riproposto l’iniziativa a dicembre 2022, MA.DE. ha 

lanciato la campagna nel mese stesso; l’edizione è terminata il 31/01/2023. 

Nel 2022, le elargizioni in danaro sono state ricevute su c/c bancario n. 103455166 per un totale di € 913 di cui € 380 

per erogazioni liberali collegate al voto. 

Nessun costo è stato sostenuto per l’iniziativa. 

I fondi raccolti, nel 2022, sono pari ad € 913 e verranno impiegati per le seguenti attività di interesse generale* “n. 

cooperazione allo sviluppo, ai sensi della Legge n. 125 dell’11 agosto 2014 e successive modificazioni.” e seguenti finalità: 

interventi in difesa dei diritti dei minori in Madagascar. 

Sono stati raccolti fondi in danaro anche nell’esercizio 2021, rendicontati e relazionati nel Bilancio relativo. 

*Utilizzare la nomenclatura contenuta nell’articolo 5 del CTS  
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RENDICONTO DELLA SINGOLA RACCOLTA PUBBLICA DI FONDI OCCASIONALE REDATTO AI SENSI DELL’ARTICOLO 
87, COMMA 6 E DELL’ARTICOLO 79, COMMA 4, LETTERA A) DEL D.LGS. 3 AGOSTO 2017 N. 117 

 

MAISONS DES ENFANTS ONLUS – MA.D.E. 

C.F.: 97667180588 
Sede legale: Via Goffredo Mameli n. 17 – 00153 Roma 

 
RENDICONTO DELLA SINGOLA RACCOLTA FONDI OCCASIONALE 

“SOS Sorriso sano” 
Durata della raccolta fondi: dal 01 al 31/01/2022 

 

i) Proventi/entrate della raccolta fondi occasionale  

 liberalità monetarie 50 

 valore di mercato liberalità non monetarie 0 

 altri proventi 0 

Totale a) 50 

j) Oneri/uscite per la raccolta fondi occasionale  

 oneri per acquisto beni 50 

 oneri per acquisto servizi 0 

 oneri per noleggi, affitti o utilizzo di attrezzature 0 

 oneri promozionali per la raccolta 0 

 oneri per lavoro dipendente o autonomo 0 

 oneri per rimborsi volontari 0 

 altri oneri 0 

Totale b) 50 

Risultato della singola raccolta (a-b) 0 

 

La tabella si conclude con una relazione illustrativa in cui sono evidenziati, a integrazione e completamente dei risultati 

numerici, le finalità e gli elementi caratterizzanti della singola raccolta pubblica rendicontata. 

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DELLA SINGOLA INIZIATIVA DI RACCOLTA FONDI OCCASIONALE 

MA.D.E., nel periodo gennaio-febbraio 2022, ha lanciato una raccolta fondi mirata per una necessità specifica: acquisto 

di spazzolini da denti adatti alla primissima infanzia. L’iniziativa è stata inserita in una più ampia campagna di 

sensibilizzazione sulla salute del cavo orale (descritta nel precedente punto n. 18 della presente Relazione di Missione), 

dedicata ai bambini e ai ragazzi del CME. 

L’elargizione in danaro è stata ricevuta in contanti per € 50, da persona fisica. 

I costi sostenuti per la realizzazione dell’intervento, sono quindi costi di impiego e sono così dettagliati: 

 50 euro sono relativi all’acquisto di spazzolini da denti, come sopra descritto. 

I fondi raccolti sono pari ad € 50 (ed ai costi sostenuti) sono stati impiegati per le seguenti attività di interesse generale* 

“n. cooperazione allo sviluppo, ai sensi della Legge n. 125 dell’11 agosto 2014 e successive modificazioni.” e seguenti 

finalità: necessità specifiche espressa dall’ambulatorio pediatrico del Centre Mère Enfant, come descritto nei paragrafi 

precedenti. 

*Utilizzare la nomenclatura contenuta nell’articolo 5 del CTS 
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RENDICONTO DELLA SINGOLA RACCOLTA PUBBLICA DI FONDI OCCASIONALE REDATTO AI SENSI DELL’ARTICOLO 
87, COMMA 6 E DELL’ARTICOLO 79, COMMA 4, LETTERA A) DEL D.LGS. 3 AGOSTO 2017 N. 117 

 

MAISONS DES ENFANTS ONLUS – MA.D.E. 

C.F.: 97667180588 
Sede legale: Via Goffredo Mameli n. 17 – 00153 Roma 

 
RENDICONTO DELLA SINGOLA RACCOLTA FONDI OCCASIONALE 

“EMERGENZA CICLONE ANA” 
Durata della raccolta fondi: dal 01/01/2022 al 28/02/2022 

 

k) Proventi/entrate della raccolta fondi occasionale  

 liberalità monetarie 3.699 

 valore di mercato liberalità non monetarie 0 

 altri proventi 0 

Totale a) 3.699 

l) Oneri/uscite per la raccolta fondi occasionale  

 oneri per acquisto beni 0 

 oneri per acquisto servizi 0 

 oneri per noleggi, affitti o utilizzo di attrezzature 0 

 oneri promozionali per la raccolta 0 

 oneri per lavoro dipendente o autonomo 0 

 oneri per rimborsi volontari 0 

 altri oneri 0 

Totale b) 0 

Risultato della singola raccolta (a-b) 3.699 

 

La tabella si conclude con una relazione illustrativa in cui sono evidenziati, a integrazione e completamente dei risultati 

numerici, le finalità e gli elementi caratterizzanti della singola raccolta pubblica rendicontata. 

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DELLA SINGOLA INIZIATIVA DI RACCOLTA FONDI OCCASIONALE 

Il nord-est del paese è stato colpito a metà gennaio dal ciclone Ana, e nella notte tra il 17 e il 18 gennaio le forti alluvioni 

hanno comportato un allagamento del Centre Mère Enfant. Tutte le famiglie beneficiarie sono state sfollate per giorni 

in strutture scolastiche o alloggi di fortuna. MA.D.E., nei giorni successivi a passaggio del ciclone, si è tempestivamente 

attivata per il lancio della campagna di raccolta fondi sui propri canali social, con lo scopo di rispondere prontamente 

alle esigenze emergenziali delle famiglie alluvionate/sfollate. 

Le elargizioni in danaro sono state ricevute: 

 tramite bonifico su c/c n. 101873736 per un totale di € 1.995, da persone fisiche; 

 a mezzo SATISPAY con accredito su c/c n. 101873736 per un totale di € 209; 

 tramite l’account FACEBOOK con accredito su c/c n. 101873736, per un totale di € 1.440; 

 sul conto PAYPAL per un totale di € 55, da persone fisiche. 

Nessun costo è stato sostenuto per l’iniziativa di raccolta fondi. I fondi raccolti sono pari ad € 3.699 e verranno impiegati 

per le seguenti attività di interesse generale* “n. cooperazione allo sviluppo, ai sensi della Legge n. 125 dell’11 agosto 

2014 e successive modificazioni.” e seguenti finalità: interventi straordinari a favore degli alluvionati/sfollati del Centre 

Mère Enfant. 

Sono stati raccolti fondi in danaro anche negli esercizi precedenti, rendicontati e relazionati nei Bilanci relativi. 

*Utilizzare la nomenclatura contenuta nell’articolo 5 del CTS  
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RENDICONTO DELLA SINGOLA RACCOLTA PUBBLICA DI FONDI OCCASIONALE REDATTO AI SENSI DELL’ARTICOLO 
87, COMMA 6 E DELL’ARTICOLO 79, COMMA 4, LETTERA A) DEL D.LGS. 3 AGOSTO 2017 N. 117 

 

MAISONS DES ENFANTS ONLUS – MA.D.E. 

C.F.: 97667180588 
Sede legale: Via Goffredo Mameli n. 17 – 00153 Roma 

 
RENDICONTO DELLA SINGOLA RACCOLTA FONDI OCCASIONALE 

“Campagna Caritas-FOCSIV: DACCI OGGI IL NOSTRO PANE QUOTIDIANO/INSIEME PER GLI ULTIMI” 
Durata della raccolta fondi: dal 08/2020 al 06/2022 

 

m) Proventi/entrate della raccolta fondi occasionale  

 liberalità monetarie 2.000 

 valore di mercato liberalità non monetarie 0 

 altri proventi 0 

Totale a) 2.000 

n) Oneri/uscite per la raccolta fondi occasionale  

 oneri per acquisto beni 0 

 oneri per acquisto servizi 0 

 oneri per noleggi, affitti o utilizzo di attrezzature 0 

 oneri promozionali per la raccolta 0 

 oneri per lavoro dipendente o autonomo 0 

 oneri per rimborsi volontari 0 

 altri oneri 0 

Totale b) 0 

Risultato della singola raccolta (a-b) 2.000 

 

La tabella si conclude con una relazione illustrativa in cui sono evidenziati, a integrazione e completamente dei risultati 

numerici, le finalità e gli elementi caratterizzanti della singola raccolta pubblica rendicontata. 

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DELLA SINGOLA INIZIATIVA DI RACCOLTA FONDI OCCASIONALE 

MA.D.E. ha aderito alla campagna organizzata dalla Caritas Italiana in collaborazione con la Federazione FOCSIV, 

nell’agosto 2020 con il suo apporto economico e di risorse umane per l’organizzazione e la promozione della campagna 

stessa. 1.100 euro furono i costi a carico di MA.D.E. nel 2020, come quota parte dell’Associazione, per sostenere le spese 

di organizzazione e promozione della campagna stessa. A giugno 2022, è stata accreditata l’ultima tranche di 2.000 euro. 

Nel 2022, l’elargizione in danaro è stata ricevuta tramite bonifico bancario su c/c n. 101873736 per € 2.000. 

Nel 2022, nessun costo è stato sostenuto per l’iniziativa di raccolta fondi. 

Nel 2022, i fondi raccolti sono pari ad € 2.000 e verranno impiegati per le seguenti attività di interesse generale* “n. 

cooperazione allo sviluppo, ai sensi della Legge n. 125 dell’11 agosto 2014 e successive modificazioni.” e seguenti finalità: 

interventi in favore dei diritti dell’infanzia in Madagascar. 

*Utilizzare la nomenclatura contenuta nell’articolo 5 del CTS 
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RENDICONTO DELLA SINGOLA RACCOLTA PUBBLICA DI FONDI OCCASIONALE REDATTO AI SENSI DELL’ARTICOLO 
87, COMMA 6 E DELL’ARTICOLO 79, COMMA 4, LETTERA A) DEL D.LGS. 3 AGOSTO 2017 N. 117 

 

MAISONS DES ENFANTS ONLUS – MA.D.E. 

C.F.: 97667180588 
Sede legale: Via Goffredo Mameli n. 17 – 00153 Roma 

 
RENDICONTO DELLA SINGOLA RACCOLTA FONDI OCCASIONALE 

“BANCHETTI di sensibilizzazione/RF” 
Durata della raccolta fondi: dal 06/2022 al 12/2022 

 

o) Proventi/entrate della raccolta fondi occasionale  

 liberalità monetarie 165 

 valore di mercato liberalità non monetarie 0 

 altri proventi 0 

Totale a) 165 

p) Oneri/uscite per la raccolta fondi occasionale  

 oneri per acquisto beni 10 

 oneri per acquisto servizi 0 

 oneri per noleggi, affitti o utilizzo di attrezzature 0 

 oneri promozionali per la raccolta 0 

 oneri per lavoro dipendente o autonomo 0 

 oneri per rimborsi volontari 0 

 altri oneri 0 

Totale b) 10 

Risultato della singola raccolta (a-b) 155 

 

La tabella si conclude con una relazione illustrativa in cui sono evidenziati, a integrazione e completamente dei risultati 

numerici, le finalità e gli elementi caratterizzanti della singola raccolta pubblica rendicontata. 

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DELLA SINGOLA INIZIATIVA DI RACCOLTA FONDI OCCASIONALE 

MA.D.E. durante l’anno ha organizzato banchetti di sensibilizzazione e raccolta fondi. In particolare, l’11/06/22 e 

17/12/22 presso il Quo Vadis Sporting Center e il 13/12/22 ospiti della Fondazione Policlinico di Tor Vergata ha raccolto 

dei fondi. 

Le elargizioni in danaro contanti sono state ricevute da persone fisiche e versate sul c/c n. 101873736 per un totale 

di € 165. 

I costi sostenuti per la realizzazione dell’evento sono così dettagliati: 

 10 euro per materiale di cancelleria. 

I fondi raccolti al netto del totale delle spese sostenute sono pari ad € 155 e verranno impiegati per le seguenti attività 

di interesse generale* “n. cooperazione allo sviluppo, ai sensi della Legge n. 125 dell’11 agosto 2014 e successive 

modificazioni.” e seguenti finalità: interventi in favore dei diritti dei minori in Madagascar. 

*Utilizzare la nomenclatura contenuta nell’articolo 5 del CTS 
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RENDICONTO DELLA SINGOLA RACCOLTA PUBBLICA DI FONDI OCCASIONALE REDATTO AI SENSI DELL’ARTICOLO 
87, COMMA 6 E DELL’ARTICOLO 79, COMMA 4, LETTERA A) DEL D.LGS. 3 AGOSTO 2017 N. 117 

 

MAISONS DES ENFANTS ONLUS – MA.D.E. 

C.F.: 97667180588 
Sede legale: Via Goffredo Mameli n. 17 – 00153 Roma 

 
RENDICONTO DELLA SINGOLA RACCOLTA FONDI OCCASIONALE 

“SALVADANAI 2021” 
Durata della raccolta fondi: 2021 

 

q) Proventi/entrate della raccolta fondi occasionale  

 liberalità monetarie 370 

 valore di mercato liberalità non monetarie 0 

 altri proventi 0 

Totale a) 370 

r) Oneri/uscite per la raccolta fondi occasionale  

 oneri per acquisto beni 0 

 oneri per acquisto servizi 0 

 oneri per noleggi, affitti o utilizzo di attrezzature 0 

 oneri promozionali per la raccolta 0 

 oneri per lavoro dipendente o autonomo 0 

 oneri per rimborsi volontari 0 

 altri oneri 0 

Totale b) 0 

Risultato della singola raccolta (a-b) 370 

 

La tabella si conclude con una relazione illustrativa in cui sono evidenziati, a integrazione e completamente dei risultati 

numerici, le finalità e gli elementi caratterizzanti della singola raccolta pubblica rendicontata. 

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DELLA SINGOLA INIZIATIVA DI RACCOLTA FONDI OCCASIONALE 

MA.D.E., già dal 2021, ha organizzato una raccolta fondi durante l’anno ha organizzato modico valore presso esercizi 

commerciali, studi medici e fisioterapici. Per partecipare all’iniziativa, ogni aderente ha firmato un regolamento in cui 

alcuni aderenti hanno fornito autorizzazione ad essere citati nei post pubblicati sui profili Facebook e Instagram 

dell’associazione e sul sito www.mademada.org. Per trasparenza, ogni aderente è stato informato del contenuto del 

salvadanaio, a raccolta conclusa. I salvadanai sono stati aperti in presenza del Tesoriere dell’associazione e il contenuto 

è stato verbalizzato. 

Le elargizioni residuali, ricevute nel 2022 in danaro contanti da persone fisiche, sono state versate sul c/c n. 101873736 

per un totale di € 370. 

Nel 2022, non sono stati sostenuti costi per l’iniziativa. 

Nel 2022, i fondi raccolti sono pari ad € 370 e verranno impiegati per le seguenti attività di interesse generale* “n. 

cooperazione allo sviluppo, ai sensi della Legge n. 125 dell’11 agosto 2014 e successive modificazioni.” e seguenti finalità: 

interventi in difesa dei diritti dei minori in Madagascar. 

*Utilizzare la nomenclatura contenuta nell’articolo 5 del CTS 
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RENDICONTO DELLA SINGOLA RACCOLTA PUBBLICA DI FONDI OCCASIONALE REDATTO AI SENSI DELL’ARTICOLO 
87, COMMA 6 E DELL’ARTICOLO 79, COMMA 4, LETTERA A) DEL D.LGS. 3 AGOSTO 2017 N. 117 

 

MAISONS DES ENFANTS ONLUS – MA.D.E. 

C.F.: 97667180588 
Sede legale: Via Goffredo Mameli n. 17 – 00153 Roma 

 
RENDICONTO DELLA SINGOLA RACCOLTA FONDI OCCASIONALE 

“NATALE 2022: VIA DALL’OMBRA” 
Durata della raccolta fondi: dal 01 al 31/12/2022 

 

s) Proventi/entrate della raccolta fondi occasionale  

 liberalità monetarie 767 

 valore di mercato liberalità non monetarie 0 

 altri proventi 0 

Totale a)  

t) Oneri/uscite per la raccolta fondi occasionale  

 oneri per acquisto beni 0 

 oneri per acquisto servizi 0 

 oneri per noleggi, affitti o utilizzo di attrezzature 0 

 oneri promozionali per la raccolta 0 

 oneri per lavoro dipendente o autonomo 0 

 oneri per rimborsi volontari 0 

 altri oneri 0 

Totale b) 0 

Risultato della singola raccolta (a-b) 767 

 

La tabella si conclude con una relazione illustrativa in cui sono evidenziati, a integrazione e completamente dei risultati 

numerici, le finalità e gli elementi caratterizzanti della singola raccolta pubblica rendicontata. 

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DELLA SINGOLA INIZIATIVA DI RACCOLTA FONDI OCCASIONALE 

Povertà, emarginazione e sfruttamento gettano un’ombra scura sul futuro di milioni di bambini nel mondo. In 

Madagascar, dove MA.D.E. opera da oltre dieci anni, la stragrande maggioranza della popolazione vive con poco più di 

un euro al giorno, e un bambino su due soffre gli effetti gravi della malnutrizione. 

MA.D.E. organizza questa campagna di raccolta fondi per portare avanti progetti di scolarizzazione, nutrizione e 

assistenza sociale e sanitaria per offrire a tanti un futuro più sereno. 

Le elargizioni in danaro sono state ricevute da persone fisiche, tramite bonifico bancario, sul c/c n. 101873736 per un 

totale di € 767. 

Nessun costo è stato sostenuto per la realizzazione dell’iniziativa. 

I fondi raccolti sono pari ad € 767 e verranno impiegati per le seguenti attività di interesse generale* “n. cooperazione 

allo sviluppo, ai sensi della Legge n. 125 dell’11 agosto 2014 e successive modificazioni.” e seguenti finalità: progetti di 

scolarizzazione, nutrizione e assistenza sociale e sanitaria. 

*Utilizzare la nomenclatura contenuta nell’articolo 5 del CTS 
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RENDICONTO DELLA SINGOLA RACCOLTA PUBBLICA DI FONDI OCCASIONALE REDATTO AI SENSI DELL’ARTICOLO 
87, COMMA 6 E DELL’ARTICOLO 79, COMMA 4, LETTERA A) DEL D.LGS. 3 AGOSTO 2017 N. 117 

 

MAISONS DES ENFANTS ONLUS – MA.D.E. 

C.F.: 97667180588 
Sede legale: Via Goffredo Mameli n. 17 – 00153 Roma 

 
RENDICONTO DELLA SINGOLA RACCOLTA FONDI OCCASIONALE 

“CALENDARI 2023” 
Durata della raccolta fondi: dal 01 al 31/12/2022 

 

u) Proventi/entrate della raccolta fondi occasionale  

 liberalità monetarie 1.560 

 valore di mercato liberalità non monetarie 0 

 altri proventi 0 

Totale a)  

v) Oneri/uscite per la raccolta fondi occasionale  

 oneri per acquisto beni 10 

 oneri per acquisto servizi 963 

 oneri per noleggi, affitti o utilizzo di attrezzature 0 

 oneri promozionali per la raccolta 0 

 oneri per lavoro dipendente o autonomo 20 

 oneri per rimborsi volontari 0 

 altri oneri 0 

Totale b) 993 

Risultato della singola raccolta (a-b) 567 

 

La tabella si conclude con una relazione illustrativa in cui sono evidenziati, a integrazione e completamente dei risultati 

numerici, le finalità e gli elementi caratterizzanti della singola raccolta pubblica rendicontata. 

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DELLA SINGOLA INIZIATIVA DI RACCOLTA FONDI OCCASIONALE 

Povertà, emarginazione e sfruttamento gettano un’ombra scura sul futuro di milioni di bambini nel mondo. In 

Madagascar, dove MA.D.E. opera da oltre dieci anni, la stragrande maggioranza della popolazione vive con poco più di 

un euro al giorno, e un bambino su due soffre gli effetti gravi della malnutrizione. MA.D.E. organizza questa campagna 

di raccolta fondi per portare avanti progetti di scolarizzazione, nutrizione e assistenza sociale e sanitaria per offrire a 

tanti un futuro più sereno. 

Le elargizioni in danaro sono state ricevute, tramite bonifico bancario, sul c/c n. 101873736 per un totale di € 1.560, di 

cui € 1.500 da persona giuridica e restante da persona fisica. 

I costi sostenuti per la realizzazione dell’evento sono così dettagliati: 

 10 euro: spese di cancelleria (carta da imballaggio) per invio Calendari ai donatori; 

 963 euro, di cui costi per ideazione/realizzazione impianto grafico (€ 102), spese per stampa e allestimento 

calendari (€ 815) e costi di spedizione per invio Calendari ai donatori (€ 46); 

 20 euro: ritenuta d’acconto su lavoro autonomo per ideazione/realizzazione impianto grafico. 

I fondi raccolti al netto del totale delle spese sostenute sono pari ad € 567 e verranno impiegati per le seguenti attività 

di interesse generale* “n. cooperazione allo sviluppo, ai sensi della Legge n. 125 dell’11 agosto 2014 e successive 

modificazioni.” e seguenti finalità: interventi in difesa dei diritti dei minori in Madagascar. 

*Utilizzare la nomenclatura contenuta nell’articolo 5 del CTS  
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I costi imputati ad alcune iniziative di Raccolte Fondi particolarmente contenuti in quanto le relative 
campagne di sensibilizzazione e/o raccolta fondi sono lanciate tramite i canali social 
dell’Associazione stessa (sito, NL, Facebook, Twitter e YouTube e Instagram), senza far ricorso a 
risorse esterne. 

Inoltre, grazie all’apporto di volontari con specifiche competenze, anche i costi per la realizzazione 
grafica e testuale (banner, flyer e pieghevoli) vengono abbattuti. 

Non sono presenti importi alla voce “Altri proventi”. 

MAISONS DES ENFANTS ONLUS – MA.D.E. 

 

Antonella Puccini 
Presidente e Rappresentante legale 

 

 

 

 

 



 

Sede in Torino (TO) – Via V.Vela n. 35 
tel. 011.530074 – fax 011.531507 –mailto:info@studiomoiso.it 

Relazione del Revisore 
 
Spett.le Maisons des Enfants Onlus  
Ai Signori Associati  
 
Il sottoscritto dott. Antonio Mainardi, iscritto nel registro dei revisori legali di cui agli artt. 1, comma 
1, lett. g) del D.Lgs. n. 39/2010 e art. 1, comma 1 del Decreto del Ministero dell’Economia e delle 
Finanze n. 144/2012 al numero d’iscrizione n. 110649 pubblicato in Gazzetta Ufficiale n. 100 del 17 
dicembre 1999, dichiara di aver svolto la revisione legale del Bilancio al 31.12.2022 che chiude 
evidenziando un disavanzo di euro 36.284 dell’Associazione Maisons des Enfants Onlus. 
 
Responsabilità degli amministratori per il bilancio d’esercizio 
 
Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una 
rappresentazione veritiera e corretta in conformità alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di 
redazione. 
 
Responsabilità del revisore 
 
E' mia la responsabilità di esprimere un giudizio sul bilancio d'esercizio sulla base della revisione 
legale. 
Dalla data del conferimento dell’incarico ho svolto la revisione legale in conformità ai principi di 
revisione internazionali (ISA Italia) elaborati ai sensi dell'alt. 11, comma 3, del D.Lgs. 39/10. Tali 
principi richiedono il rispetto di comportamenti etici, nonché la pianificazione e lo svolgimento della 
revisione legale al fine di acquisire una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio non contenga 
errori significativi. 
La revisione legale comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire elementi probativi a 
supporto degli importi e delle informazioni contenuti nel bilancio d'esercizio. Le procedure scelte 
dipendono dal giudizio professionale del revisore, inclusa la valutazione dei rischi di errori 
significativi nel bilancio d'esercizio. Nell’effettuare tali valutazioni del rischio ho considerato che  il 
controllo interno, relativo alla redazione del bilancio d'esercizio, fornisca una rappresentazione 
veritiera e corretta della situazione contabile del periodo considerato. La revisione legale comprende 
altresì la valutazione dell'appropriatezza dei principi contabili adottati, della ragionevolezza delle 
stime contabili effettuate dagli amministratori, nonché la valutazione della presentazione del bilancio 
d'esercizio nel suo complesso. 
 
Pertanto ritengo di aver acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati su cui basare il mio 
giudizio. 
 
Giudizio  
 
A mio giudizio, lo stato patrimoniale, il rendiconto gestionale e la relazione di missione al 31 
dicembre 2022 dell’Associazione Maisons des Enfants Onlus, redatti ai sensi del Codice del Terzo 
Settore (D.Lgs. n. 117/2017), dei Decreti Attuativi e dei Principi Contabili particolari, sono conformi 
alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione e rappresentano in modo veritiero e corretto la 
situazione patrimoniale e finanziaria ed il risultato gestionale della Associazione. 
 
Torino, 27 giugno 2023 
 

Antonio Mainardi 
 


